
aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ t!/  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ t!/ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƭƻǾŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜǘΣ 

Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9 

ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎƻπ

ŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǎŀǝƻƴΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǎŀǝƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎΣ ŀŎŎǊƻƞǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜ Ŧŀπ

œƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ƭŀƛǝŜǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ нлмр ǇƻǳǊ ƭŀ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

Ł ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмп ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊπ

ŎƘŞΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΣ 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол ҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ CƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻǳƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈ Ł ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

нлмо-п 

/ƻŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ t!/ 

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ t!/ Ŝƴ {ƭƻǾŞƴƛŜ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл Ŝƴ {ƭƻǾŞƴƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΥ 

¶ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ орл ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΤ 

¶ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ  

р ллл Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΤ  

¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ 

¶ ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŁ рл ҈Σ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǾƛŀƴŘŜ ǇƻǊŎƛƴŜ 

ƧǳǎǉǳΩŁ тл ҈Σ  

¶ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΤ 

¶ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р ллл ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŦŜǊƳŜǎ 

ǉǳƛ ǊŞŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŜǊƻƴǘ Ł 

ǳƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΤ Ŝǘ  

¶ м олл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΤ ǎƻǳǝŜƴ  

ŀǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ 

ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

нлмо-п 
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{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

½ƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

9ƴ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ус ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ тн ҈ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ п ҈ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ф ҈ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [ŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ пр ллл ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ олл ллл Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǊŀōƭŜΦ [ŀ ǘŜǊǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭƛǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŜǎǘΣ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ Ł ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ όŁ ǎŀǾƻƛǊ ону ллл Ƙŀύ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ 

όппф ллл ƘŀύΦ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜǎ ŜǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎΦ  

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tƻƭƛǝǉǳŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ {ƭƻǾŞƴƛŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƛǘŜǊΥ ƛύ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŬƴŀƴŎŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΥ ǎƻƛǘ ƭŜ t5w нлмп-нлнлΣ ǎƻƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΤ ƛƛύ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƛƛƛύ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŦƻƴŘǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ нлмо-пΦ 



aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǊǳǊŀƭ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎǳƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǎƻƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜΦ /Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƻǶǘΣ ƭΩŀǊƾƳŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜΦ  

9ƴ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ ƭŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘΥ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴǝŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜΦ LƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŦŀƛōƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀȅŀƴǘ 

ŘŞƧŁ ǳƴŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜΦ [Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŎŎǊǳŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 

ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ς ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ζǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜηΦ Σ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΦ [ΩŀǇπ

ǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ ммрмκнлмнΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмп Ŝǘ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦƻǳǊǊŀƎŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ƪƳ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

ǎƭƻǾŝƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмо-пΦ 
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!ǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w  

[ŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ ŀ ŘŞƧŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ оо D![ ǎƻƴǘ ŀŎǝŦǎ Ŝƴ {ƭƻǾŞƴƛŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ {ƭƻǾŞƴƛŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀ 

ŀŘƻǇǘŞ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜύΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƴƻƴ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜ όǇŀǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛƳƛƴǳŜ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ ƻǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴ 

ƭƻŎŀƭΤ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ 

ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ [9!59w ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΥ  

¶ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

¶ /ƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŬŎƘŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

ŘΩ9ǳǊƻƳƻƴǘŀƴŀ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

[9!59w Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtǊƛƭƻȊƴƻǎǝ±DƻǊŀƘ 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκtψǾψƎƻǊŀƘ  
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