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���Wd�d/KE��E��D/d/'�d/KE� 
dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚͲ
ĂƉƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ƉůĂǇŝŶŐ�
ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞŽƌǇ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘� &Žƌ� ĞĂĐŚ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚĞŵĞ͕� ƚǁŽ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� dŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͘  
KŶ� ƚŚĞ� ϰƚŚ KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϲ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝůů� ĂƩĞŶĚ� ƚǁŽ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ;ĞŝƚŚĞƌ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Θ�
&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�Žƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ��ƌĞĂƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�;ĞŝƚŚĞƌ &ŽƵƌ� ^ĞĂƐŽŶƐ� dŽƵƌŝƐŵ͕� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� /�d� Žƌ�
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ĂǌĂƌĚƐͿ͘ 
/Ŷ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚǁŽ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘���ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ��h�ůĞǀĞůƐ͘ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂĐƟŽŶƐ ƚŚĂƚ��ƵƌŽŵŽŶƚĂŶĂ�ĐŽƵůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞĮŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŚĂŝƌ͕ ƐŽŵĞ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘     



�'Z/�h>dhZ���E��&KZ�^dZz� 

�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŽďůŝŐŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐͿ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ-ĐĂƵƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘��ƌŝƟĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�ĐǇĐůĞ͕�ŐůĂĐŝĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ƐŽŝů� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĂŶĚ�ŇŽŽĚƐ͕�ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂƐ� ŝƚ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�^ƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŵŽǁŝŶŐ͕�ƉĂƐͲ
ƚƵƌĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨĞƌƟůŝǌĂƟŽŶͿ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/Ĩ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŐƌŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ͘�'ƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐĂƌďŽŶ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ůŽĐĂů�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
&ŽƌĞƐƚƐ�ĐŽǀĞƌ�ϰϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�
ďƵƚ�ƉůĂǇ�ŬĞǇ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ͕�ƌŽĐŬ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ďŝŽŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝͲ
ŽǆŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



�>/D�d���,�E'���E��d,���hZ��/>/dz�K&�s/E�z�Z�^�/E�d,���KhZK�s�>>�z 
�ŽŶƚĞǆƚ 
sŝƟĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĞĞƉ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ��ŽƵƌŽ� ǀĂůůĞǇ� ŝƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ� ĐůŝͲŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǁŝŶĞŐƌŽǁĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉůĞͲŵĞŶƚĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ�ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶͲƚĂŝŶŽƵƐ�ĂƌĞĂ͘�EŽǁ͕�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌŽ�ǀĂůůĞǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ;ƌŝƐŝŶŐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕� ŝŶƚĞŶƐĞ� ƌĂŝŶ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĂĐŬůĞĚ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƉͲƉƌŽĂĐŚĞƐ͗�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘� 

· dŚĞ�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲŵŽƚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŽͲĚƵĐƟŽŶ�;ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͕�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͕�ŵŝŶŝŵĂů�ƟůůĂŐĞ͕�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝŶĞ�ƌŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽůŝĂƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ-�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘� 
· KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͘���ŽƚŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� 

ZĞƐƵůƚƐ 
· &ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƟůůĂŐĞ�;ŽŶĐĞ�ŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶƐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌͲŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘� 
· ^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�dŚĞ�ĐŽůͲůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŵŽĚĞů�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůŝŵĂƟĐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͛Ɛ�ǁŝŶĞ͘� 
· &ŝŶĂůůǇ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂƉĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞĚ͘� 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ƐƉĞĐƚƐ͗� dŚĞ� ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵƵůƟ-ĂĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ŝŶͲǀŽůǀĞĚ� ĂĐƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ƚŚĞ�ZĞĂů��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�sĞůŚĂ͕�Ă�ǁŝŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϳϱϲ͖� ��s/�͕� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ǀŝƟĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵƌŽ�ǀĂůůĞǇ͖� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĂͲƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͖�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀͲĞů� ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͘� &ŝŶĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ůŝŬĞ� �ĐŽǀŝƟƐ� ĂŶĚ��ŝŽ�ŝsŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘� 



�'Z/�h>dhZ���E��&KZ�^dZz� 

���Wd/E'�&�ZD/E'�WZ��d/��^�dK��>/D�d���,�E'��;�Wϯ��WZK:��dͿ 
�ŽŶƚĞǆƚ 
dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�DĂƐƐŝĨ��ĞŶƚƌĂů͘�ϴϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐŝĨ��ĞŶͲƚƌĂů� ŝƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉƚƵƌĞ� Ϯ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽŶƐ� ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ��ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘ 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĂŐƌŽ-ĐůŝŵĂƟĐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽͲũĞĐƚĞĚ� ďǇ� �Wϯ�� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� dŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� ŐƌĂƐƐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƚƵƌĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ďƵƚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽŶ� ĐĞƌĞĂůƐ͕� ĐŽƌŶ͕�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
dŚĞ� ĚĂŝůǇ� ĐůŝŵĂƟĐ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ŵŝŶŝŵĂů� ĂŶĚ� ŵĂǆŝŵĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕� ƌĂŝŶĨĂůů� ĂŶĚ� ĞǀĂƉŽ-ƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ-ϮϬϱϬ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
ZĞƐƵůƚƐ 
'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽ-ĐůŝŵĂƟĐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞƐ͕�ĂŶ�ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�͞Žī-ƉĞĂŬ͕͟�ƉĂƌƚůǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ͘� 
KŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐůŝŵĂƟĐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă� ůŽǁ�ĚĞĐůŝŶĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�
ƐƚĂƌƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐŽŽŶĞƌ͘� /Ŷ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƚĞƌŵƐ͕� ƚŚŝƐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂƌŵĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽǁ�ĞĂƌůǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŶŝĐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ͘� 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞĐƚ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůŝŵĂĐƟĐ�ŵŽĚĞůƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĞǀŽůƵͲƟŽŶ�;ϭϵϴϬ-ϮϬϭϱͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�;ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵͲƌǇͿ͘�>ŽĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ-ĨƵƚƵƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�� 



^h^d�/E��>���E�Z'z��E��t�d�Z� 

DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŽǁůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ-ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĨůŽǁŝŶŐ�ƚŽ� ůŽǁůĂŶĚƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐͿ͘�dŚĞ�ŐůŽďĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ŵĞĂŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϴ�Σ�� ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�;Ϯ�Σ��ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐͿ͕�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƌŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŐůĂĐŝĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞůƚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚͲ
ĂďůĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƉŽƐĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŬĞƐ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ŐůĂĐŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƚŽ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͛Ɛ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
tĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞĂŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚƌŝǀͲ
Ğƌ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ǆŝƐƚŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽůƵͲ
ƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�Śŝƚ�ďǇ�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
,Žǁ�ĐĂŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐŝĞƐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƵƐĞĚ͍ 



��E�t�'Ks�ZE�E����WWZK��,͗�,Kt�d,���KDDhE/dz�K&�dK>D/E͕�^>Ks�E/��,�^���s�>KW����E��E�Z'z�WK>/�z�dK����>�t/d,��>/D�d���,�E'�� 
�ŽŶƚĞǆƚ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŇĞǆŝďŝůͲŝƚǇ�ŽŌĞŶ� ĨŽƵŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͘� �tŝƚŚ� ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĮǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ůŽǀĞͲŶŝĂŶ��ůƉƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�>Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŵͲďƌĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚĂŬĞͲŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· DŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͖ 
· /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͖ 
· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�>Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘ 

ZĞƐƵůƚƐ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ͘���ďŽƩŽŵ-ƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�>Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ͘� ^ŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� >Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŵŝĐƌŽ�ĂŶĚ�ŵŝĚƐŝǌĞ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ďŝŽŵĂƐƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�Ğ-ĐĂƌƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐĂƌ�ƚƌĂŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶ͕�'/^�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽǀͲĞŶĂŶƚ�ŽĨ�DĂǇŽƌƐ�ĨŽƌ��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�;ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��h�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐͿ�ĂŶĚ�dŽůŵŝŶ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ��ůƉŝŶĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ 
��ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ� ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�>Žǁ��ĂƌďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ďƌĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ũƵƐƟĨǇ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �Ɛ� ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ͕�ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 

^h^d�/E��>���E�Z'z��E��t�d�Z� 

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� �ƐƉĞĐƚ͗� dŚŝƐ� ďŽƩŽŵ-ƵƉ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůͲůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� DƵůƟŵŽĚĂů�ĐĂƌ�ƚƌĂŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� 



d,��h^��K&�'Z��E��E�Z'z�dK�WZK��^^���ZZ/�^ 
�ŽŶƚĞǆƚ 
/Ŷ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ZŽŵĂŶŝĂ͕� ŐƌĞĞŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝƐ� ƌĂƌĞůǇ� ƵƐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚƐ� ŝŶ� ZŽŵĂŶŝĂ͛Ɛ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ŶŽŶ-ǁŽŽĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁŝůĚ� ďĞƌƌŝĞƐ͕� ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕� ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ďĞ� ƐŽůĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘� dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ĂƌŵĞƌƐ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�͞�ŽƌŶĂ͟�;&�D�Ϳ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�KƉĞŶ�&ŝĞůĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� � EŽƌǁĞŐŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ǁŝůĚ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŶŽŶ-ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�EŽŶ-ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ͘�� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ǁŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ� ďĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞƐƚƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŵŽŶŐ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ŶŽŶ-ǁŽŽĚ� ĨŽƌĞƐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ďƌĂŶĚ� ŶĂŵĞ͗� ͞�ZKD��DhEd�>h/ͬ͟͞DKhEd�/E� &>�sKZ͘͟� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ĂĚĚĞĚ� ǀĂůƵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ͘� �Ǉ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďĞůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƟĐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
ZĞƐƵůƚƐ 

· WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;Ă�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� ƉůĂŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� Ϯϳ͘ϱ� Ŭt� ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚͿ� ĂŶĚ� ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖� 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŽƉƚŝŵĂů�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖ 
· 'ŽŽĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŐƵŝĚĞ� ŽŶ� ĨŽƌĞƐƚ� ďĞƌƌŝĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͖ 
·    �ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͖ 
· �ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� 

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� �ƐƉĞĐƚ͗� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŶĞǁ� ďƌĂŶĚ� ĨŽƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� ZŽŵĂŶŝĂ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 



�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐĂŶ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽŶůǇ� ŝŶ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐůŝŵĂƟĐ�ŶŝĐŚĞƐ͘� /Ŷ� ƐŽŵĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĂƌŵŝŶŐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�ƉƵƐŚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ϮϬй�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŶĞ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĞǆƟŶĐƚ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŝƐŬƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨŽƌ� ůĞƐƐ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ϲϬй�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƟŶĐƚ�ďǇ�ϮϭϬϬ�ĂƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƟŵĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘�^ƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŽƐƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Įůů�ŝŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ /ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝůů�
Įůů�ĞŵƉƟĞĚ�ŶŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĞƌĞ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŽƐƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͍ 
>ŽƐƐĞƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ƉŽƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�
ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘ �/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ůŽĐĂů�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͍ 

�/K�/s�Z^/dz��E��WZKd��d����Z��^� 



��dd�Z�dK��KE^�Zs��d,�E�Z�/EdZK�h��͘�>�^^KE^�&ZKD�^W��/�^�Z�/EdZK�h�d/KE^�/E�DKhEd�/E� ��K^z^d�D^� �E�� d,�� /DWKZd�E��� K&� W�Z&KZD/E'� &��^/�/>/dz� �^Ͳ^�^^D�Ed^͗�d,����^��K&�d,��DKhEd�/E�'Z�z�W�ZdZ/�'�� 
�ŽŶƚĞǆƚ 
dŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆƚŝŶĐƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�Ĩŝůů�ǀĂĐĂŶƚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŶŝĐŚĞƐ͕�ĂĚĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƌĞĚƵŶͲĚĂŶĐǇ͕�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŽŽů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƐĞĚ͘�,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶͲƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�'ƌĞǇ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ�;WĞƌĚŝǆ�ƉĞƌĚŝǆ�ŚŝƐƉĂŶŝĞŶƐŝƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƋƵĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�EĂǀĂƌƌĞ� ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�ďŝƌĚ� ŝƐ�Ă�ďŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞĐŽůͲŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�WǇƌĞŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶƚĂďƌŝĂŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ůĂǀĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀͲĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂǀĂƌƌĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�,Ăǌŝ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ĞƐƚŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ�EĂǀĂƌƌĂ͕�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂͲƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�'ĂůůŝƉǇƌ͕�ĐŽ-ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;WK�d�&�Ϳ͘� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗� 

· ^ĞůĞĐƚĞĚ�ŽƉƟŵĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͖ 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ͞ĚŽŶŽƌ͟� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ǁŝůĚ� Žƌ� ĐĂƉƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͖ 
· �ĐƋƵŝƌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖ 
· WĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�WŽƉƵůĂƟŽŶ�sŝĂďŝůŝƚǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�;Ws�Ϳ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĚƌŝǀͲĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͖ 
· DŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�Ws��ƌĞĂů�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ͖ 
· �ŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ƉĂƐƚƵƌĞůĂŶĚ�ŵĂŶͲĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘ 

ZĞƐƵůƚƐ 
/Ŷ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞƐ� ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌ�ĐĂƉƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĞƐƐĂǇƐ͕�ďƵƚ� ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ� ůŽǁ͘�dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŝŶƚƌŽͲĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞ-ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ� ĨĞĂƐŝďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͘ 
&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ͗�/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ƉŽƉƵůĂͲƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ͕�ĚĞƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƐƟŶĐƚ͘� 

������ǣ��������������� 



W�zD�Ed^�&KZ���K^z^d�D�^�Zs/��^�/E�E�dhZ��ϮϬϬϬ�^/d�^�/E�>KD��Z�z 
�ŽŶƚĞǆƚ 
EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;͞�^͟Ϳ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽŝůƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘� dŚĞƐĞ��^�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ� ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�ZĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��^�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ��^�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ͘���� 
dŚĞ�>/&�н�ƉƌŽũĞĐƚ�DĂŬŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĂƚƵƌĂ�-�>/&�ϭϭ��Esͬ/dͬϬϬϬϭϲϴ�;͞D'E�ƉƌŽũĞĐƚ͟Ϳ�-�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�ƌĞͲƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĮŶĂŶĐŝŶŐ��^�ŝŶ�Ϯϭ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶ��^-ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� WĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ĐŽƐǇƐƚĞŵ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;͞W�^͟Ϳ� ĂŶĚ� W�^-ůŝŬĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽŽů� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ��^�ǁŚŝůĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
/Ŷ�ŶŝŶĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŵďĂƌĚǇ�ZĞŐŝŽŶ͕�Ă�ƉƌĞͲůŝŵŝŶĂƌǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� '/^-ďĂƐĞĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƵͲƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ��^�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ��^�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂƐͲƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌͲǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�W�^�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 
W�^�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͗�ŽŶĞ��^�ďƵǇĞƌ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŐƵĂƌͲĂŶƚĞĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��Z^�&�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƟŵďĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŵďĂƌĚǇ�&ŽƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ 
^ĞǀĞƌĂů��ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚ͕�ƉĂƐƚƵƌĞ�Žƌ�ŶŽŶ-ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐŽŐͲŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
dŚŝƐ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�>ŽŵďĂƌĚǇ� ƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ĐĂŶ�ďĞ� ƚƌĂŶƐͲĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƐĐĂůĞ-ƵƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŝŶ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƵƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϲϬ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�'�^d/Z��/W�ϮϬϮϬ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 

�/K�/s�Z^/dz��E��WZKd��d����Z��^� 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞĐƚ͗�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽŝůƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘� 



&ZKD�^EKt�dKhZ/^D�dK���&KhZ�
^��^KE^�dKhZ/^D� 

 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͗�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ϵϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŽŶŐ-ƐƚĂǇ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ϲϬ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶ�ĚĂǇ-ƚƌŝƉ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ůƉƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�
ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƉŽƌƚƐ͖�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ͖�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ�ǁĂƚĞƌ� ƌĞŐŝŵĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĞƉĞŶĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŵĂƌƚ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�;�h�ϮϬϮϬͿ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�
ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘ �KƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ�ŵĂƐƐ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕� ŝŶ� ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶ�ƐŵĂůů-
ƐĐĂůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ 
�Ɛ�ƐŶŽǁ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐƌŝƚŽƵƌŝƐŵ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 



��E�t��>d�ZE�d/s��dK�t/Ed�Z�dKhZ/^D͗�Z��Ks�Z/E'��>W/E��W�^dhZ�^�d,ZKh',�d,��WZKDKd/KE�K&�Yh�>/dz�&KK��WZK�h�d^� 
�ŽŶƚĞǆƚ 
^ůŽǀĞŶŝĂŶ� ƐŬŝ� ƌĞƐŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ƚŽ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůŽǁ�ĂůƟƚƵĚĞƐ͘�͞ZŽŐůĂ͕͟�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŬŝ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝĂ͕�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�͞ZŽŐůĂ͟�ƐŝƚƐ�Ăƚ�ŽŶůǇ�ϭ�ϱϭϳ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŬŝ�ĂĐƟǀŝͲƟĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ^ůŽǀĞŶŝĂŶ� ƐŬŝ� ƌĞƐŽƌƚƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ZŽŐůĂ͟�ƌĞƐŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ŶĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘�͞ZŽŐůĂ͟�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>W��ƉƌŽũĞĐƚ�;�h�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�–�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ůŽǀĞŶŝĂ-�ƵƐƚƌŝĂ�ϮϬϬϳ-ϮϬϭϯͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚŝĞĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶͲĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘��ĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂůƉŝŶĞ�ĨŽŽĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ZŽŐůĂ�ĂƌĞĂ͕�ŵĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ϮϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĂůƉŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ;ĐƌŽƉ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďƌĂŶĚ�͞dĂƐƚĞƐ�ŽĨ�ZŽŐůĂ͟�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘� 
· >ŝŶŬŝŶŐ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ŝŶĐŽŵĞ͗�dŽƵƌŝƐƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĂůƉŝŶĞ� ƉĂƐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂůƉŝŶĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ŶĞĂƌďǇ� ĨĂƌŵƐ�ǁŚĞƌĞ� ͞dĂƐƚĞƐ� ŽĨ� ZŽŐůĂ͟� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ͘��/Ŷ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͕�Ϯ�ϬϬϬ�-�ϰ�ϬϬϬ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚĞŵĞ�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�͞dĂƐƚĞƐ�ŽĨ�ZŽŐůĂ͘͟� 

ZĞƐƵůƚƐ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ͗ 

· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ� ŝŶ�ƐŝƚƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂůƉŝŶĞ�ĨĂƌŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�͞dĂƐƚĞƐ�ŽĨ�ZŽŐůĂ͟�ďƌĂŶĚ͕�ĨĂƌŵ�ƚŽƵƌŝƐŵͿ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ĨĂƌŵĞƌƐ͛� ŝŶĐŽŵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ŐŽŽĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� Ă� ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝͲƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ĂůƉŝŶĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘� 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƉŝŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞů�;^ǁŝƐƐ�͞�ůƉĂŐĞ͟�ůĂďĞůŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�Žƌ��ůƉŝŶĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�͞�ůƉ͟�ƉƌŽĚƵĐƚͿ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘� 

dKhZ/^D͗�&ZKD�^EKt��h^/E�^^�dK�
^hDD�Z�dKhZ/^D� 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ƐƉĞĐƚ͗� ZĞůǇŝŶŐ� ŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĨŽŽĚ� ĨƌŽŵ� ĂůƉŝŶĞ� ƉĂƐƚƵƌĞƐ� ĂƐ� Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ͘ 



��s�>KW/E'�^h^d�/E��>��dKhZ/^D���^d/E�d/KE^� /E�'�/>K�—�,�>>�E'�^��E��KWͲWKZdhE/d/�^ 
�ŽŶƚĞǆƚ 
'ĞŝůŽ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Žů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͕�'ĞŝůŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ͘� /ƚ� ƚŽŽŬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ�'ĞŝůŽ� ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŝƚƐ� ůĂƐƚŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�dŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂͲƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�EŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ͕�ƌĞ-ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞĨͲĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�'ĞŝůŽ͛Ɛ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĂŶĐŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲƚǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘ 
�ůů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŝůŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�sŝƐŝƚ�'ĞŝůŽ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�'ĞŝůŽ�ďĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐĞƌƚŝͲĨŝĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ŬŝĐŬƐůĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�&ŽŽĚ�&ĞƐƚŝǀĂů͘ 
/Ŷ�'ĞŝůŽ͕�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͕� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�sŝƐŝƚ�'ĞŝůŽ�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽͲŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�'ĞŝůŽ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ 
dŽĚĂǇ͕�sŝƐŝƚ�'ĞŝůŽ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯϰϳ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ĞƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞͲŵĞŶƚ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ� ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞŵͲďĞƌƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�EĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ� ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨŽƐƚĞƌĞĚ͘�dŚĞ� ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�ǁĂǇ� ƚŽ� ĂƚƚƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ� ƚŽ� 'ĞŝůŽ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͛Ɛ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞĐƚ͗�EĂƟŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ� EŽƌǁĂǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�tŽƌůĚ�dŽƵƌŝƐŵ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�YƵĂůŝƚǇ�ůĂďĞů�ͨ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐƟͲŶĂƟŽŶͩ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŐƵĞƐƚ�ĞǆƉĞͲƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͛Ɛ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 



 

����^^/�/>/dz�K&�DKhEd�/E��Z��^͗� 
��s�>KW/E'�^h^d�/E��>��dZ�E^WKZd��E��/�d�

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďůĞ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĐĂƌ͘�^ŽŵĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂĸĐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƉŝŶĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƉŝŶĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�
ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ǀĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�
ĨĂƵŶĂ�ĂŶĚ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƉƐ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;/�dͿ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƟŐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�/�d�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞƐ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�/�d�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘�/�d�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�/�d͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/�d�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘ 



D/�ZKWK>͗�/DW>�D�Ed/E'�^D�Zd�tKZ<���EdZ�^�/E�EKE-D�dZKWK>/d�E��Z��^ 
�ŽŶƚĞǆƚ 
dŚĞ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�/s���;ϮϬϭϮ-ϮϬϭϰͿ�D/�ZKWK>�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĞŶŵĂƌŬ�ZĞŐŝŽŶ͕�ŚĂĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ǌŽŶĞƐ� ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ� ƌƵƌĂů� ĚĞĐůŝŶĞ� ĂŶĚ� ƐƚĂŐŶĂŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ͘� dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ� ;^ŵĂƌƚ�tŽƌŬ��ĞŶƚƌĞƐͿ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵͲƌŽƉĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƚŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘ 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŵĂƌƚ�tŽƌŬ��ĞŶƚƌĞƐ�;^t�ƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƐŬ�ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�^t�Ɛ�ŵĞĞƚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăůů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�^t�Ɛ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶͲĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͗ 

· Ă�ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�^t�͕ 
· Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^t�Ɛ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��ƵƌŽƉĞ͕� 
· Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů� ĂŶĚ� Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ĐŽŵͲŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�^t�͕ 
· Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^t�Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌƵƌĂů��ƵƌŽƉĞ͕ 
· ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� 
· Ă� ^ŽĐŝĂů� ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ůŽĐĂů� ^t�Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵͲƉĂĐƚƐ�ŽĨ�^t�Ɛ͕ 
· ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝͲƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�^t�Ɛ͕ 
· ĮŶĂůůǇ͕�D/�ZKWK>�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�Įůŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс,ͺ�ϴͺd�Śzũz͘� �Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� Įůŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� >ŽƌŵĞƐ� ^t�͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϮ�ͺsƚŐŬϳŚsŬΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ͘ 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞĐƚ͗�/�d�ĂŶĚ�ƚĞůĞǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ũŽďƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŵŝƩĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͘ 



����^^/�/>/dz�K&�DKhEd�/E��Z��^͗� 
��s�>KW/E'�^h^d�/E��>��dZ�E^WKZd��E��/�d�

DKs��KE�'Z��E͗�/DW>�D�Ed/E'�^h^d�/E��>��dZ�E^WKZd�/E�ZhZ�>��E��DKhEd�/E��Z��^ 
�ŽŶƚĞǆƚ 
WŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��ŶǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵͲĐĂƟŽŶ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƟůĞ�ǁŝƚŚͲŽƵƚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉͲŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĂƌĞĂƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ͕� ŵĂŬĞƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� dŚĞ� /ŶƚĞƌƌĞŐ� /s� �� WƌŽũĞĐƚ�DŽǀĞ�ŽŶ�'ƌĞĞŶ�;ϮϬϭϮ-ϮϬϭϰͿ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· ZĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ 
· �ůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐͲƚĞŵ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 
· KīĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘ 

dŚĞ�ϭϯ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ĮĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϱϭ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂͲďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘��ĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞͲŵĞŶƚ�ůŽĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
ZĞƐƵůƚƐ 
KĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
/Ŷ� �ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ� ;'ĞƌŵĂŶǇͿ͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ƐĐŚĞĚͲƵůĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ďƵƐĞƐ� ;<ŽŵďŝďƵƐͿ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŐŽŽĚƐ� ƵƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ůƵŐŐĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘� /Ĩ� Ă� ůŽǁ-ĞŶƚƌǇ�ďƵƐ� ŝƐ�ƵƐĞĚ͕� ƚŚĞ� ĨƌĞŝŐŚƚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐͲƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�Ă� ƚƌĂŝůĞƌ͘� /Ŷ�dĞƌƵĞů� ;^ƉĂŝŶͿ͕� ƚŚĞ�^ĂŐƵŶƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƐ�ĨĂƌĞ͘� /Ŷ�,ƵŶŐĂƌǇ͕� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌŬͬďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐͲĞƐ�ŽĨ��ĂƐƟůůĂ�-�>ĞŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ůŝǀͲŝŶŐ� ŝŶ�ƐŵĂůů� ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚďŝŬĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ� ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŝŬĞ�ƌĞŶƚĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĂŶĚ�ďƵƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ďŝŬĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐͲĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶƐ͘� 
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞĐƚ͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 



/EEKs�d/KE�>/E<���dK�d,��D�E�'�D�Ed�
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�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ� ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘�,ĞĂǀǇ�ƌĂŝŶĨĂůůƐ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨůŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�ǀĞƌǇ�ĚƌǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ƐŶŽǁͲ
ĨĂůůƐ�ĐĂƵƐĞ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂůƚĞƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�
ƉĞƐƚ�ŝŶĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĞĨͲ
ĨŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 
/Ŷ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ŽĨƚĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĞĞƉ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǌŽŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŐĞŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘ 
EĂƚƵƌĂů� ŚĂǌĂƌĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ�ŵŝƚŝŐĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� �ůƉƐ͕� ϲϯй� ŽĨ� �ĂǀĂƌŝĂŶ� ĨŽƌĞƐƚƐ�
ƐĞƌǀĞ� Ă� ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƐŽŝů� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ϰϮй� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ͘� /Ŷ� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕� ĨŽƌĞƐƚƐ� ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŵ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ĐŽƐƚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ΨϭϬϬ� ďŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ͘� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/Ŷ�^ůŽͲ
ǀĞŶŝĂ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨůŽŽĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌŶƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĨůŽŽĚŝŶŐ͘� 



>�E�-h^�� W>�EE/E'� �E�� W,z^/��>� /E&Z�^dZh�dhZ�͗� W>�EE/E'� &KZ� /E�Z��^��������
KZ����Z��^����>/D�d���,�E'��sh>E�Z��/>/dz͍� 
�ŽŶƚĞǆƚ 
dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ŚĂǌĂƌĚ�ĚĂŵĂŐĞ� ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗� ϭͿ� ͞DŽƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁŶ� ƌŝƐŬƐ͗͟��ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ;Ğ͘Ő͘�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĨůĂƐŚ�ĨůŽŽĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐͿ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�͞EĞǁ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ͗͟�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌͲĂƚĞ�ƌĂŝŶ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵƵĚ-ƐůŝĚĞƐͿ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ůŝŬĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ĞĐŽͲŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�–�Ăůů�ŝŶ�Ăůů�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
Ϯ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�͞ďĂĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͟�ĂŶĚͬŽƌ�͞ďĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͟�ĐŽƵůĚ�ƉĂƌƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�͞ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�;ϭͿ͘ 
ϯ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶĚ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ͞ƌĞƉĂŝƌ͟� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ǀĞƌƐƵƐ�͞ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ͟�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�;ϭͿ͘ 
ϰ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�;ϮͿ�ĂŶĚ�;ϯͿ͘ 
ϱ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐͲƚŝŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�;ϰͿ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƉůĂŶͲŶŝŶŐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ŚĂǌĂƌĚ� ĞǀĞŶƚƐ͕�͞ďĂĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͟� ŝƐ� Ɛƚŝůů� Ă� ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ͘� dŚƵƐ͕� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ 
 

͞DŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬƐ͗͟�dŚĞ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�Ăƚ�sŽƐƐ͕�

,ŽƌĚĂůĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ͕�EŽƌǁĂǇ 

͞EĞǁ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͗͟���ĨŽƌĞƐƚ�ĮƌĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�EŽƌǁĂǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�;Ϯ�ŵŽŶƚŚƐͿ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ďǇ�ƐŶŽǁ� 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞĐƚ͗�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ďĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŝďͲƵƚĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶͲĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 



&KZZ/^<��E��W>hZ/&KZ�͗�/EEKs�d/s��Z/^<�D�E�'�D�Ed�/E���^Yh��&KZ�^d^ 
�ŽŶƚĞǆƚ 
&ŽƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌƵͲĐŝĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŝǆĂƚŝŽŶ͘�&ŽƌĞƐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝͲƚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ͘�dŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ƚŽ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�^h�K��/s��&KZZ/^<�ƉƌŽũĞĐƚ�;ϮϬϭϮ-ϮϬϭϰͿ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞͲƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͕�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�E'KƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ��ƌĐ�;WŽƌƚƵŐĂů͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�&ƌĂŶĐĞͿ͘ 
 WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐͲƚŝĐĞƐ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ͗ 
 

· /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�–��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƚŽŽůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƐǇƐͲƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� 
· ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�–�dĞƐƚĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƟŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŝŽƟĐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ƚĞƐƚƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůŽƚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐ�ŵĂͲƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘� 
· ZŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽŽůƐ�–��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;>ŝ��Z͕�ůĂƐĞƌ�ϯ�Ϳ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽĚĞůͲůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝŶĚ͕�ĨŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� 

ZĞƐƵůƚƐ 
&KZZ/^<�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�ZŝƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ĂŶŐůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͕�ƉƌĞͲǀĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĨŽƵŐŚƚ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌͲƌĞŐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƌŝƐŬƐ͕�ŚĞůĚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŚĞĞƚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĂůƐ͕�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&KZZ/^<�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^h�K��W>hZ/&KZ�;ϮϬϭϲ-ϮϬϭϵͿ͘ 
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