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DEVET KLJUCNIH PORUKA ZA POLITICKE AKTERE

Kljuéna poruka 1: Siroko razumevanje pojma drustvenih inovacija stvara prostor za razumevanje lokalnih razli¢itosti
i potreba kojima se treba pozabaviti

Poziv na akciju: Razmotriti i revidirati opsSteprihvaéenu definiciju BEPA, koja je previse uska i trenutno ne ukljucuje
angaZovanje civilnog drustva u vezi sa ekonomskim i ekoloSkim poboljsanjima.

Kljuéna poruka 2: Ustaljeni modeli koje formiraju razliciti fondovi i institucije moraju biti prilagodeni kako bi se
omogucilo zajednicko delovanje na nivou zajednice

Poziv na akciju: Stvoriti radne grupe sacinjene od ¢lanova iz vise odeljenja u okviru Evropske komisije kako bi se
osiguralo efikasnije uskladivanje politika u svrhu drustvenih inovacija kroz fondove ESIF i razvile zajednicke regulatorne
obaveze na nivou EU. Na nacionalnom i regionalnom nivou treba podrzati pristupe koji podrazumevaju finansiranje iz
vise izvora.

Kljuéna poruka 3: Uskladivanje politika na svim nivoima od kljuénog je znacaja za efikasno pruZanje podrske
drustvenim inovacijama

Poziv na akciju: PodrZati stvaranje sistema podrske na svim nivoima kako bi se obezbedilo da klju¢ne ideje politika iz
EU budu efikasno prenete na nacionalni, regionalni i lokalni nivo.

Kljuéna poruka 4: Instrumenti politika EU sa ograni¢enim fondovima za posebnu svrhu mogu doprineti Sirem
prihvatanju znacaja drustvenih inovacija
Poziv na akciju: Obezbediti ogranicene komponente za posebnu svrhu razlicitih ESIF fondova u cilju podsticanja

angaZovanja i davanja veceg prioriteta politici drustvenih inovacija.

Kljuéna poruka 5: Sistem politika na nacionalnom/regionalnom nivou koji podrZava osnaZivanje zajednice od
kljucnog je znacaja

Poziv na akciju: Uspostaviti pravni osnov na nacionalnom nivou za angaZovanje civilnog drustva u kreiranju i
sprovodeniju politika u razli¢itim oblastima kao $to su socijalna zastita, Zivotna sredina i klimatske promene.

Kljuéna poruka 6: OZivljavanje i izgradnja kapaciteta u marginalizovanim zajednicama od kljuénog su znacaja za
dugorocne koristi, ali za njihovu realizaciju potrebno je vreme

Poziv na akciju: Pruziti podrsku zajednicama i regionima u najnepovoljnijem poloZaju kroz oZivljavanje i izgradnju
kapaciteta u cilju osnaZivanja vestina aktera u civilnom drustvu kako bi radili tamo gde su trzista slaba i gde su potrebna
reSenja koja prevazilaze trzisSnu logiku.

Klju¢éna poruka 7: Drustvene inovacije u velikoj meri doprinose Evropskom Zelenom Planu (European Green Deal)

Poziv na akciju: Koristiti drustvene inovacije kao alat za angaZovanje civilnog drustva, maksimalno angaZovanje
zajednice i promovisanje inovativnih reSenja u oblastima u kojima je prepoznata potreba za delovanjem.

Kljucna poruka 8: Deljenje dobrih praksi pomaze
Poziv na akciju: lzgraditi i odrzati specificne mreze na nacionalnom i medunarodnom nivou za deljenje dobrih praksi
(npr. u domenu transporta unutar zajednice; energije u zajednici; lokalnih sistema hrane).

Kljuéna poruka 9: Razlicite zemlje su u razli¢itim fazama razvoja sistema podrske za drustvene inovacije

Poziv na akciju: Preduzeti konkretne mere i pronadi reSenja u zemljama u kojima su politike za drustvene inovacije
najmanje razvijene i gde je kapacitet civilnog drustva slabiji pruzanjem podrske posetama/razmenama u cilju obuke i
na primerima dobrih praksi.



Sazetak politike: Na koji nacin politika moze doprineti drustvenim inovacijama u ruralnim podrucjima

1. Uvod

Karlos Moedas, komesar EU za istrazivanje
I inovacije, je 6. novembra 2018. godine
izjavio ,u Evropskoj uniji cemo viSe novca
uloziti u drustvene inovacije, ne zato sto je to

u trendu, nego zato Sto verujemo da
buduénost inovacija lezi u drustvenim
inovacijama.“

Istrazivaci i strunjaci su otkrili da drustvene
inovacije dosezu veoma daleko i obuhvataju
razne teme kao Sto su unapredenje socijalne
zastite, posebno za grupe u nepovoljnom
polozaju, efikasnije pruzanje usluga iz trec¢eg
sektora, poboljSano upravljanje Zivotnom
sredinom i efikasnija upotreba digitalnih
tehnologija. Mogu pomod¢i u suoCavanju sa
velikim druStvenim izazovima kao Sto su sve
starije stanovnistvo i klimatske promene.
Opsti cilj je stimulacija odrzivog razvoja.

Ovaj siZe bavi se izazovom isticanja znacaja

drustvenih inovacija u kreiranju politika, jer

iako drustvene inovacije mogu nastati kao
rezultat angazovanja gradana, njihov uticaj
moze se u velikoj meri poboljSati kreiranjem
pratecih politika. lako sada postoje odredena
sredstva politike Evropske unije, poput
Akcije za pametna sela (Smart Villages) i
proSirenja Akcije za zapoSljavanje i
drustvene inovacije (Employment and Social
Innovation - EaSl) u buduéem Evropskom
Socijalnom Fondu (ESF+), koja dalje

razvijaju ideju, proZimanje ostalih politika

principima i praksama drustvenih inovacija
moglo bi doneti jo$ viSe pozitivnih rezultata.
Pismo misije novog predsednika® upuc¢eno
Janusu Vojcekovskom ukazuje na potrebu
za priblizavanjem politike gradanima EU.

L https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/mission-letter-janusz-wojciechowski_en.pdf

U ovom sizeu politika c¢emo:

e definisati Sta podrazumevamo pod
drustvenim inovacijama, njihovim
pokretaCima i klju€nim konceptima;

e oObjasniti ulogu drustvenih inovacija u
marginalnim ruralnim podrucjima sluzeci

se primerima u cilju istrazivanja
potencijala drustvenih inovacija da
doprinesu boljim drustvenim,

ekonomskim i ekoloskih ishodima;

e pokazati kako javna politika moze
poboljSati prilike za druStvene inovacije,
kao i svoje pozitivne uticaje i ishode.

Od svog nastanka 2016. godine, projekt
Horizont 2020 koji se bavi drustvenim
inovacijama u marginalizovanim ruralnim
podrucjima (SIMRA) prednjacio je u isticanju
doprinosa drustvenih inovacija drustvenom,
ekonomskom i ekoloSkom razvoju ruralnih
podru€ja koja su u nepovoljnom polozaju.
Ovaj size zasnovan je na njegovim
zakljuccima.

Puni potencijal drustvenih inovacija Cesto
pada u drugi plan u odnosu na njihove
srodnike zvucCnijih imena, kao S§to su
tehniCke, poslovne ili inovacije u javhom
sektoru, ali one ipak svojim karakterom
oblikuju transformativne promene. Najnoviji
OECD-ov Oslo priruénik za inovacije samo
se u prolazu osvrée na druStvene inovacije.
One su spominjane u naslovima kada je
Manuel Baroso, bivSi predsednik Evropske
komisije, naglasio njihov znacaj za projekat
rekonstrukcije nakon globalne finansijske
krize i kada je predsednik Barak Obama
osnovao Kancelariju za drustvene inovacije i
uceS¢e gradana. Komponenta EaSI
finansijskog alata ESF+, inicijativa EU za



pametna sela i ponovno pokrenuta saradnja
LEADER nude odgovarajuée platforme za
podrsku drustvenih inovacija. Osim toga,
drustvene inovacije mogu da doprinesu
politikama jednakosti koje su u srcu
evropskog projekta.

U porastu je zainteresovanost za proSirenje
ideje Sistema znanja i informisanja u oblasti
poljoprivrede (AKIS) u Sistem znanja |
informisanja u oblasti poljoprivrede i ruralnih
podrucja (ARKIS). Slazemo se sa potrebom
da se fokus na inovacije proSiri na sve
kljucne elemente ruralne ekonomije kako bi
se u ARKIS ukljucile druStvene inovacije
treCceg sektora i verujemo da postoji
pravovremena prilika da organizacija EIP
AGRI u potpunosti podrzi takav potez.

TreCi sektor je glavni pokretac drustvenih
inovacija i daje vazan doprinos dobrobiti,
posebno u oblastima u kojima su trzista
najslabija, a drzava i opstine se bore da
isporuce kljucnu robu i usluge.

Predlazemo da, kako pre ekonomske
krize, tako, pa ¢ak i snaznije, nakon nje, u
postizanju ciljeva odrzivog razvoja i
suocavanju sa velikim izazovima kao sto
su klimatske promene i migracije,
pojednostavljeni binarni model trzista i
drzave treba zameniti modelom Kkoji
prepoznaje trecéi sektor i znac€aj aktivnosti
koje vode gradani ili koje su drustveno
motivisane.



Sazetak politike: Na koji nacin politika moze doprineti drustvenim inovacijama u ruralnim podrucjima

2. Nasa definicija drustvenih inovacija

U drusStvenim inovacijama prepoznajemo
potencijal za poboljsSanje drustvenog,
ekonomskog i ekoloSkog blagostanja koji
seze dalje od Cisto druStvenog domena.
Naglasavamo ulogu i uticaj aktera civilnog
drustva koji pokrec¢u drustvene inovacije,
sami ili u saradnji sa drugima, vrSeci
pozitivan uticaj u drustvenim, ekonomskim

Proces stvaranja drustvene inovacije:

i ekoloSkim domenima. Drustvene inovacije
definisali smo na sledeéi nacin: ,/zgradnja
novih | promena postojecih druStvenih
praksi, a kao odgovor na drusStvene
izazove, koja za rezultat ima poboljsanje
drustvene dobrobiti, i ukljuCuje angazman
aktera gradanskog drustva“..

Najvaznija je
uskladenost
nivoa politike

© SIMRA



Sazetak politike: Na koji nacin politika moze doprineti drustvenim inovacijama u ruralnim podruc¢jima

3. Pritisci koji pokrecu drustvene inovacije

Vec je dobro poznato da postoje posebne
poteSkoCe u marginalizovanim i ugrozenim
delovima Evrope. Od Kohezionog fonda,
preko primene Evropskog fonda za
regionalni razvoj, sve do podrske za
Podrucja s prirodnim ogranicenjima, dobro
je poznato da su neka podrucja suocena sa
sloZenim izazovima. Tu spadaju regioni u
kojima su teSka industrija i rudarstvo ranije
imali vodecu ulogu i brojna udaljena ruralna
podrucja u kojima dominira primarni sektor,
gde je okruzenje nepovoljno, broj
stanovnika je u ¢estom padu i ekonomija je
slaba.

U okviru projekta SIMRA fokusirani smo na
ruralnu dimenziju drustvenih inovacija.
Bavimo se razli€itim ruralnim zajednicama
koje zive u izolaciji, u selima i malim
poljoprivredno orjentisanim mestima koja
predstavljaju veliki deo Evropske unije.
Medutim, u bilo kojem podru€ju gde je
trziSna ekonomija slaba i javni sektor
ugrozen Stedljivos¢u ili drugim izazovima,
drustvene inovacije mogu imati odlu¢ujucu
ulogu u regeneraciji i izgradnji vece
otpornosti. Kada se postoje¢a slabost
dodatno zakomplikuje efektima globalne
ekonomske krize i kada postoje veliki novi
izazovi poput klimatskih promena s kojima
se treba uhvatiti u koStac, kapacitet trzista i
drzave moze biti dodatno ugrozen, a
potreba za dodatnim nacinima pruzanja
usluga moze biti joS veca.

Nadalje, danas je naSiroko prihvaceno da
velike firme koje su kroz politicke podsticaje
dovedene u ruralna podrucja nisu isplative

kada govorimo o koriS¢enju Regionalnog i
Kohezionog fonda i da je bolje podrzati
lokalna mala i srednja preduzeda.
Udaljenost je Cesto bila uzrok iseljavanja
talentovanih mladih ljudi, pa je u ruralnim
podrucjima stanovnistvo bivalo sve strarije i
javljalo se sve viSe problema u vezi sa
neadekvatnim pruzanjem usluga,
drusvenim  iskljuCenjem i izolacijom.
Udaljenost od centara moci znaci da
stanovnici takvih podru€ja cCesto imaju
oseCaj da ne mogu uticati na politiCke ili
administrativne odluke koje bi mogle
poboljSati njihove Zivotne uslove.

Kad su usluge javhog prevoza u padu, kada
se prodavnice zatvaraju, sistemi socijalne
zastite ne rade, kada su usluge zastite
Zivotne sredine (poput upravljanja Sumskim
pozarima ili kvalitetom vode) ugrozene, ovaj
negativni trend moze se  sprediti
angazovanjem civilnog drustva. Vlasnistvo
socijalnih preduzeca i zajednice sada se Siri
i obuhvata vlasniStvo nad farmama |
Sumama, obnovljivim izvorima u zajednici,
recikliranje i upravljanje otpadom. Ove
Siroke primene prevazilaze usku
koncepciju drustvenih inovacija.

Razli¢ita podruc€ja suoCena su sa veoma
razliitim  druStvenim, ekonomskim i
ekoloskim izazovima. Dobro je poznato da
univerzalne politike ne mogu biti nametnute,
ali mi tvrdimo da mo¢ drustvenih inovacija
pomaze u izgradnji partnerstava sa civilnim
drustvom i utemeljenju i prilagodavanju
politiCkih okvira lokalnim uslovima.



4. Cetiri osnovne ideje na kojima su zasnovane drustvene
inovacije: ekosistem inovacija, socijalni kapital, razvoj u

okviru nise, kreativnost

Globalizacija stvara velike razlike u
bogatstvu i blagostanju u razliCitim
podru¢jima i u razli¢itim vremenima, pri
cemu su ulaganja i bogatstvo koncentrisana
u glavnim regionima, a podruCja u
nepovoljnijem poloZaju suoCena su sa
velikim izazovima po pitanju prilagodavanja.
Preokreti trziSne ekonomije koji su poceli
2008-9. godine dodatno su pojacCali ove
pritiske.

Generalno se smatra da su efikasne
inovacije rezultat saradnje viSe
zainteresovanih strana koje teze
zajednickim ciljevima, a u kojoj je civilno
drusStvo aktivan igraC. Snaga ekosistema
inovacija varira od mesta do mesta. Tamo
gde je mala, moze biti ojaCana
intervencijama u politikama na viSe nivoa.

Pokazalo se da socijalni kapital ima
znaCajan uticaj na razvoj koji predvode
zajednica i aktivho gradanstvo, kroz podrsku
kolektivnog angazovanja pomocu novih
mreza, zajedniCke vizije i izgradnje
poverenja. Cuveni ameriéki politikolog
Robert Patnam odlu¢no je ukazao na to kako
jak socijalni kapital moze da da pozitivan
doprinos razvoju, kao i kako slab socijalni
kapital i gubitak poverenja ugrozavaju
angazovanje gradana i dobru upravljacku
praksu.

Izazov ostvarivanja odrzivog razvoja u svetu
danas uglavnom je priznat, ali zavisnost od
ustaljenih praksi usporava promene u
postoje¢im socijalno-tehnolodkim reZimima.
Dobro osmi$ljena politika moze biti kljuéni
faktor u pruzanju podrske razvoju
istrazivackih niSa, kao i u ostvarivanju
neophodnih tranzicija.

AmeriCki teoretiCar socijalne ekonomije
Ric¢ard Florida smatra da postoji jaka veza
izmedu pozitivnih rezultata razvoja i
prisustva kreativnih ljudi - ne samo
umetnika, ve¢ i menadzera i istrazivaca.
Kreativnost je srce inovacije. Veruje se da ¢e
oblasti s ve¢im udelom ,kreativne klase” biti
uspesnije, ali nije toliko sigurno da i
kreativna klasa prelazi na neko mesto i tamo
pospeSuje rast ili pristustvo kreativnih
stanovnika  pokreCe  unapredenja u
blagostaniju. Ideje Ricarda Floride
primenljive su kako na ruralnu tako i na
urbanu Evropu.

Kada postoje otvoreni dinamicki sistemi
inovacija i jak socijalni kapital, veca je
verovatnoéa za procvat drustvenih inovacija
i mogu se oCekivati odrZiviji rezultati razvoja.
Klju€ni koncepti i teorije podrZzavaju spoznaju
da bez jakog socijalnog kapitala, drustvene,
ali i sve ostale inovacije, Cesto nailaze na
smetnje.  Kreativno istrazivanje niSa
delovanja osnovni je deo pronalazenja novih
reSenja i novih nacina za dobijanje boljih
rezultata. Kada kreativni pojedinci rade
zajedno, mogu se ocCekivati  bolji
drustvenoekonomski rezultati, ali i rezultati
pogodni za zastitu Zivotne sredine.



Sazetak politike: Na koji nacin politika moZe doprineti drustvenim inovacijama u ruralnim podrucjima

5. Cetiri primera drustvenih inovacija s pogodnostima koje
prevazilaze one drustvene

Projekat SIMRA izdao je nekoliko knjiZica primera dobre prakse2. Cetiri primera u nastavku
pokazuju da je pokrivenost drustvenih inovacija veoma Siroka i da drustvene inovacije imaju
moé generisanja obimnih rezultata za ekonomiju, drustvo ili zadtitu Zivotne sredine. Sirom
Evrope mozemo nadi na hiljade primera lokalno osmisljenih odgovora na probleme, od
poveCane mobilnosti i transporta, preko preuzimanja prodavnica kao zadruga u okviru
zajednice, &ak do toga da zajednice u Skotskoj organizuju i kupuju ostrva. To su projekti
zajednice za oCuvanje energije, projekti za integraciju izbeglica u glavne drustvene tokove,
projekti zastite zZivotne sredine koji se bave reciklazom, smanjenjem emisija Stetnih gasova i
kvalitetom vode, projekti za smanjenje rizika od pozara u mediteranskim Sumama, projekti
za pomo¢ bivSim vojnicima za savladavanje posttraumatskog stresnog poremecaja. U
srediStu svih ovih projekata nalazi se aktivno angazovanje civilnog drustva, a skoro u svim
sluCajevima i volja ljudi da se posvete pruzanju podrSke svojoj zajednici na nacin koji
prevazilazi trziSnu logiku, koji pomaze u prevazilazenju nedostataka kako trziSta, tako i
pruzanja javnih usluga koje se opStine bore da odrze.

Zadruga seoskih zena u Juznom Tirolu, u Italiji

U severnoj Italiji, zadruga seoskih Zena u
Juznom Tirolu brine o deci i starijim ljudima,
povezujuci generacije i kreirajuéi ekonomske
dobiti. PoCevsi od usluga brige o deci, zadruga
se prosSirila tako da sada obuhvata 150 seoskih
Zena koje za 800 dece obezbeduju prostore za
brigu u sopstvenim domovima. Nedavno su
odlucile da proSire raspon svojih usluga tako da
obuhvata i brigu o starijim ljudima. Pruzanje
socijalne zastite uvodi raznolikost u priliv prihoda
domacdinstva na farmi i povezuje mlade i stare u
zajednicu na farmi. Pogodnosti su i kulturne i
ekonomske prirode i pruzaju mladima i starima
vazno iskustvo zbrinutosti u okruzenju na farmi.

© www.kinderbetreuung.it

2 www.simra-h2020.eu/index.php/brochure/



Samse, Danska

Na izolovanom danskom ostrvu Samse, na
kom zivi 4.000 stanovnika, zajedniCko
planiranje i investicije u obnovljive izvore
energije doveli su do obnove zajednice i
umnogome smanijili njen ugljeniCni otisak.
Ostrvo Samse osvojilo je 1997. godine na
takmiCenju koje je organizovala danska
vlada nagradu da postane ugljenicno
neutralno ostrvo. lIzgradnja kopnenih i
priobalnih vetroelektrana i upotreba biomase
za grejanje unutar zajednice dovele su ne
samo do neutralizacije upotrebe ugljenika
elektricnom energijom iz obnovljivih izvora,
vec i do njene prodaje izvan granica ostrva.
Efekat je bila potpuna transformacija.
Gradani su pozvani da ucestvuju u procesu
planiranja i da budu suinvestitori, a uspeh
projekta privukao je i malobrojne skeptike.
Ostrvo je sada atraktivha destinacija za one
koji Zele da predu na nacCin Zzivota koji
podrazumeva malu emisiju ugljenika.

Sada tamo postoji i akademija za obnovljive
izvore energije za podrsku edukaciji i obuci
za istrazivanje. UgljeniCni otisak ostrva
Samse 2014. godine bio je -12 tona po
stanovniku, Sto ukljuCuje proizvodnju 10
priobalnih turbina koje su postavljene kako bi
neutralisale emisiju ugljenika u sektoru
transporta. Radi poredenja, prosek Danske
je 6,2 tone po stanovniku godisSnje.

© Samsge Energy Academy

Drustveno preduzece Portsoy Community Enterprise,

Skotska, UK

U severoistoénoj Skotskoj, drustveno
preduzece Portsoy Community Enterprise
ozivelo je lokalnu zajednicu pomocu
integrisanog pristupa turizmu. Pre dvadeset i
pet godina, nekoliko Clanova zajednice u
Portsoju, selu na severnoj obali regije
Aberdinsir, odluCilo je da proslave 300.
godisnjicu izgradnje svoje luke organizujuci
festival koji je trebalo da se odrzi samo te
godine. Taj festival je prerastao u godiSnju
manifestaciju, dok je organizacioni odbor
postao Fond za razvoj zajednice koji danas
rukovodi muzejem, tradicionalnom
brodogradilisnom radionicom, parkom za
kamp prikolice i barakom. Rad preduzeca
Portsoy Community Enterprise danas ima
glavnu ulogu u ozivljavanju ove zajednice,
povezujuéi kulturu, izgradnju kapaciteta i
ekonomski razvoj putem turizma. Preduzece
Portsoy Community Enterprise je 2016.

godine imalo 5 zaposlenih i 100 volontera, s
godisnjim prometom od 332.849 funti.

© www.portsoy.org



Sazetak politike: Na koji nacin politika moze doprineti drustvenim inovacijama u ruralnim podruc¢jima

Boraviste Baba, Bugarska

BoraviSte Baba je inicijativa za zblizavanje
gradske omladine i starijin ljudi koji zive u
udaljenim selima u Bugarskoj s niskom
gustinom naseljenosti. Mladi ucesnici
provode mesec dana ziveCi svakodnevnim
zivotom u domacinskoj zajednici i uceci
kulturno naslede planinskog sela, kako bi se
kreirao spoj preduzetnickog duha miladih
ljudi i tradicionalne kulture starijih ljudi sa

na umu potrebe lokalnih stanovnika, kao sto
su CD s narodnim pesmama s Rodopskih
planina snimljenim u profesionalnom studiju
ili renoviranje stare seoske pekare. Na ovaj
nacin BoraviSte Baba pomaze u oCuvanju
neprocenijivih tradicija, zanata i pri€a iz sela i
njihovoj upotrebi kao zivog izvora za
inovativha reSenja koja mogu zadovoljiti
potrebe bugarskih sela.

Rodopskih planina u Bugarskoj. Izmedu 10 i
20 mladih ljudi iz gradova svake godine
ucCestvuje u ovom projektu od 2015. godine
u tri razliCite regije u Bugarskoj. Ovakva
interakcija dovodi do kreiranja specificnih
proizvoda, usluga, dogadaja i inicijativa
zasnovanih na tradicionalnom znanju |
kreiranih imajuci

© Baba Residence (ldeas Factory)

Ovakvi projekti uglavnhom se pokreé¢u zbog nekog postojeceg problema, iako se povremeno
deSava da lokalna grupa iskoristi priliku koja se ne zasniva na problemu. U svakom slu¢aju,
za projekte je potrebna ne samo posvecéenost lokalnog stanovnistva, vec i efektivno vodstvo
i dobre vestine planiranja i aktivnosti klju€nih zainteresovanih strana. Takve vestine ne nalaze
se na svakom koraku i uvek postoji rizik da ¢e uspesne zajednice - moderno re¢eno, pametna
sela - postajati sve pametnije, dok ¢e zajednice koje kaskaju za njima sve viSe zaostajati.
MozZe biti potrebno preduzimanje konkretnin mera da bi se ovaj problem izbegao. Za razvoj
vestina i ozivljavanje potrebna je podrska politike.

Smatramo da su jak socijalni kapital i dobro vodstvo u zajednici najvazniji za uspeh. Isto tako,
zakoni koji pruzaju podrsku (kao Sto je Skotski zakon o osnazivanju zajednice iz 2015. godine)
daju grupama civilnog drustva priliku za delovanje. Ako takva politika ne postoji, projekti esto
nailaze na probleme. Obezbedivanje finansija za pokretanje privrede za male studijske posete
za u€enje iz uspesnih projekata i pomo¢ pri kreiranju pravnih struktura i mreza ,srodnih dusa”

PR TIE



6. Klju¢ne poruke

Ovo su kljuéne poruke koje proizilaze iz nasih SIMRA istrazivanja.

Kljuéna  poruka 1: Siroko
razumevanje pojma drustvenih
inovacija stvara prostor za
razumevanje lokalnih razlicitosti i
potreba kojima se treba pozabaviti

Autori polittka moraju obuhvatiti Citav
raspon mogucih drustvenih inovacija u
ruralnim oblastima, prepoznajuéi njihov
potencijal da ostvare isplativ doprinos kroz
aktivan treci sektor, a koji ¢e dopunjavati
javno i privatno pruzanje roba i usluga

na nacin koji drustveno relevantne i
pruzaju doprinos postizanju pozitivnih
rezultata u oblasti privrede i zastite zivotne
sredine.

Kljuéna poruka 2: Ustaljeni modeli
e koje formiraju razli¢iti fondovi i
institucije moraju biti rprilagodeni
kako bi se omoguéilo zajednicko
delovanje na nivou zajednice

Autori politika za opSstinski nivo iz EU
moraju da shvate da su njihovi modeli
formiranja politike, kao i nacin njene
prezentacije Cesto neprilagodeni
potrebama ruralnih  zajednica, koje
smatraju da su pravila i administrativni
dogovori za razliCite fondove previSe
sloZeni i Cesto neprikladni za zdruzene
akcije kada treba obezbediti podrsku
inicijativama zasnovanim na ,mestu”
(place-based initiatives).  Stimulativne
politike treba da budu osmiSljene tako da
razliCiti Strukturni i Investicioni fondovi EU
budu razumljivi onima koji ¢e ih direktno
koristiti. ~Neka odeljenja prihvataju
drustvene inovacije; druga retko koriste taj
termin. Treba formirati radne grupe koje bi
obezbedile kohrentnost izmedu razlicitih
fondova. Uskladeno kreirana podrska bi i
za rukovodstvo doprinela efikasnom
pruzanju podr8ke na nivou zajednice.

Kljuéna poruka 3: Uskladivanje
polittka na svim nivoima od
kljuénog je znacaja za efikasno
pruzanje  podrSke  drustvenim
inovacijama

Stimulativha politika formira se na tri
nivoa: na nivou EU, nivou drzave Clanice
I na regionalnom i opstinskom nivou; ako
sistem nije dobro uskladen ili je
nedovoljno razvijena na bilo kom nivou,
postoji opasnost da ¢e efikasna podrska
politici za drustvene inovacije biti
ugrozena. Drzavama Clanicama i
opStinama potrebni su podrska i primeri
dobre prakse kako bi se omogucio razvoj
odgovarajucéeg sistemapolitika.

Kljuéna poruka 4: Instrumenti
polittka EU sa ograni¢enim
fondovima za posebnu svrhu mogu
doprineti Sirem prihvatanju znacaja
drustvenih inovacija
SpecifiCni instrumenti politika, koji se
razvijagju na osnovu uspeha nekih
lokalnih akcionih grupa u okviru saradnje
LEADER, mera saradnje u okviru
Programa za ruralni razvoj, hitnih politika
kao 8to su one koje pruzaju podrSku
pametnim selima i nekih akcija
organizacije EIP AGRI stavljaju fokus na
druStvene inovacije, ali ukoliko se
fondovi strogo ne ogranie i ako po
potrebi olakSavanje ne preuzmu vesti
pokretaci, ogroman potencijal drustvenih
inovacija za bolje rezultate neée se
ostvariti. Strogo ograniCavanje fondova
dalo bi stvarnu podrsku retorici Evropske
komisije. To bi takode podstaklo zemlje
koje zaostaju da se posvete druStvenim
inovacijama.



Sazetak politike: Na koji nacin politika moze doprineti drustvenim inovacijama u ruralnim podrucjima

Kljuéna poruka 5: Sistem politika na
nacionalnom/regionalnom nivou koji
podrzava osnazivanje zajednice od
kljuénog je znacaja
Politike na nacionalnom nivou koje
podrzavaju osnazivanje zajednice od
ogromnog su zna&aja. Na primer, Skotska
je postala pionir zahvaljuju¢i svojim
zakonima o osnazivanju zajednice,
zakonima o agrarnoj reformi i novim
drustvenim politikama. Osim ovih politika
otvoreno usmerenih na zajednicu, postoji
potreba za odgovaraju¢im pravnim i
institucionalnim strukturama za drustvena
preduze¢a, druStvima za doprinos
zajednici, humanitarnim organizacijama i
zadrugama uz vodstvo specijalizovanih
agencija koje saraduju sa onima Kkoji
pokre¢u promene.

Kljuéna poruka 6: Ozivljavanje i
izgradnja kapaciteta u
marginalizovanim zajednicama od
kljuénog su znacCaja za dugorocne
koristi, ali za njihovu realizaciju
potrebno je vreme

Autori politika moraju prepoznati visoku
cenu zanemarivanja obespravljenih, kao i
onih koje globalizacija marginalizuje.
Obespravljene grupe podlozne su
razliCitim  nativistickim i nazadnim
drustvenim pokretima, koji su se pojavili u
mnogim drzavama Sirom Evrope. Kao
odgovor na ove izazove, najvaznije je
kreirati efektivne strategije za akcije za
zajednice od najnizih slojeva kako bi se
lokalni stanovnici osnazili i kako bi im se
pruzila pomo¢ u ispunjenju potreba koje
trenutno nisu zadovoljene. To zahteva
vreme, i napore za ozivljavanje i izgradnju
kapaciteta, ali to predstavlja kljunu i
preko potrebnu investiciju.

inovacije u velikoj meri doprinose
Evropskom Zelenom Planu
(European Green Deal)

Drustvene inovacije mogu povecati
angazman civilnog drustva u akcionim
oblastima Evropskog Zelenog Plana. One
mogu postaviti temelj za inovativne akcije
i prakse dajuci doprinos neophodnoj
transformaciji, angazujuci
nezainteresovane ljude, dajuci podrsku
onima Kkoji su zanemareni i pruzajuci
pomo¢ u unapredenju Zivotne sredine
kroz zdruzene akcije.

e Kljuéna poruka 7: DruStvene

e Kljuéna poruka 8: Deljenje dobrih

praksi pomaze

Postoji na hiljade primera dobre prakse u
drustvenim inovacijama, ali oni Cesto
ostaju neprimeceni. Treba uciniti vise
kako bi se obezbedilo efikasno deljenje
dobre prakse putem nevladinih
organizacija, lokalnih i regionalnih organa,
drzava Clanica i EU. Kreiranje mreze
druStvenih  inovatora moZe pomodi
lokalnim akterima da brze prevazidu
smetnje i iskoriste prilike.

Kljuéna poruka 9: Razlicite zemlje
su u razlicitim fazama razvoja
sistema podrske za druStvene
Inovacije
Razlicite istorije, nasleda i institucije, kao i
varijacije u socijalnom kapitalu i poverenju
izmedu civilnog drustva i drzave stvaraju
veoma razliCite mogucnosti. Politike za
pospeSivanje drustvenih inovacija i
oCekivanja pozitivnog ishoda moraju uzeti
u obzir ove razlike.



7. Sta je sledece?

Ruralna Evropa suoCava se s velikim
izazovima po pitanju prilagodavanja kako bi
odgovorila na razliCite probleme, od pada

kvaliteta  zivotne  sredine, klimatskih
promena, emigracije i starenja, do niskih
nivoa ekonomske aktivnosti. Trenutni

odgovori za podrsku ruralnom razvoju jo$
uvek se zasnivaju na produktivistiCkom
okviru, a podrzavaju se uglavnom tehnicki
oblici inovacija. Objavom Evropskog zelenog
plana utvrduje se da ¢e ,Komisija raditi na
izgradnji kapaciteta za omogucavanje
inicijativa iz naroda u vezi s Kklimatskim
promenama i zastitom zivotne sredine”, a
drustvene inovacije trebalo bi da budu kljuc
ove strategije, kao i DugoroCne strategije za
ruralne oblasti.

Iz naSe perspektive, literatura iz oblasti
drustvenih inovacija pre svega se bauvi
povecanjem ili  proSirenjem uspesSnih
inovacija. Neke drustvene inovacije kao Sto
je Buurtzorg, jedna od najvecih holandskih
kompanija za pruzanje socijalne zastite i koja
predstavlja organ treCeg sektora, pokazale
su znacCajan kapacitet za rast. Na globalnom
nivou, isti kapacitet pokazala je i banka
Grameen. Neke drustvene inovacije imaju
mogucnost proSirenja u Sirokom opsegu.

Medutim, gledajuéi odozdo, iz perspektive
seoskih zajednica Sirom Evrope, postoji
velika prostorna varijabilnost u Sirokom
rasponu aktivnosti koje pokrece zajednica.

Ove aktivnosti mogu imati odlu¢ujucu ulogu
u kreiranju otpornijih zajednica. Cesto su
potrebne finansije za pokretanje privrede i
olakSice, posebno u zajednicama s niskim
nivoima  socijalnog kapitala. Razvoji
zasnovani na ,mestu“ ne mogu se uvek
unaprediti, iako se ideje mogu prosiriti, dobra
praksa naglasiti, a mreze zainteresovanih
strana kreirati.

Kreiranje stimulacionog sistema politika za
drustvene inovacije imace jak pozitivan uticaj
na ruralnu Evropu. Takvom sistemu politika
potrebna je ne samo znaCajna podrsSka
Evropske unije, ve¢ i aktivni angazman i
podrska, ukljuCujudi koordinaciju [
komunikaciju nacionalnih vlada i opStina za
obezbedivanje institucionalnog okruzenja u
kom ruralne zajednice mogu da se razvijaju.

Evropske i nacionalne politiCke strukture
treba hitno da razmotre da li se u dovoljnoj
meri radi na pospeSivanju drustvenih
inovacija i ostvarivanju njihovog visokog
potencijalnog doprinosa putem kljucnih
politiCkih ciljava.




Saznajte visSe o projektu SIMRA

simra-h2020@iamz.ciheam.org

o @SIMRAeu
o @simra_eu

0 Posetite nas profil na stranici LinkedIn!
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