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Cilj ovog
prakticnog vodica

Da Ui ste bili svedoci drustvene potrebe u
svojoj zajednici i imali ideju —

— da to resite, ali niste znali odakle
da pocnete? Mozda nemate resenje, ali ste
podstaknuti i inspirisani da radite sa onim
¢lanovima svoje zajednice koji su mozda u
stanju da to ucine, a mozde ste ¢ak spremni
ida ith vodite?

Cilj ovog prakticnog vodica jeste da vam pruzi osnovni pregled
drustvenih inovacija, da vam predoci ko se u njih upusta
i zasto je vazno ostvariti drustvenu promenu u Vasoj
zajednici.

Da bismo vam pomogli da razumete kako da
reagujete na Vasu ,,potrebu za promenom*
predstavljamo vam brojne kratke studije
slucaja i Inovativne Akcije iz raznih delova

Evrope i mediteranskog regiona koji

opisuju drustvene inovacije na delu.

Cilj predstavljanja ovih slucajeva jeste

da Vas, dok citate nase opise a koji se

ticu razlicitih lokalnih zajednica i ljudi

u njima, koji su se udruzili da rese
drustveni problem koji nije resila vlast ili

trziSte, prebacimo iz faze ,podstaknut(a)

da promenim“ u fazu ,spreman(na) da
delujem”. Tako ¢e vam biti predocena
kreativnost, dinamicka i Zivotna snaga medu
c¢lanovima lokalne zajednice i volonterskim
organizacijama koji finansiraju i stvaraju trajna i
odgovarajuca reSenja za sprecavanje marginalizacije.




Da li ste jedni od onih koji sve viSe prepoznaju da se njihova lokalna
zajednica muci da zadovolji odredenu potrebu koja bi joj pomogla da
se razvije i dalje napreduje, koju ne ispunjavaju lokalni organi vlasti ili
druge vrste organizacija? Da li prepoznajete potrebu za novim pristupima
za reSavanje najhitnijih drustvenih izazova i poboljSanje dobrobiti Vase
zajednice i frustrirani ste nepostojanjem drugih moguénosti za to? Da li
imate sjajne ideje kako da se izborite sa ovim problemima, ali ne znate
kako to da uradite, ili cak odakle da poc¢nete? Ako se osecate ovako, onda
¢e Vam ovaj prakti¢ni vodi¢ pomoci da svoje ideje za drustvene promene
pretocite u stvarnost tako Sto Cete razvijati drustvene inovacije. On ¢e
Vam pruZiti osnovne informacije o drugim drustvenim inovacijama i
uputiti Vas kako da, korak po korak, razvijete i odrzite svoje.

Al $ta su zaista drustvene inovacije?
I ¢emu tolika pompa oko toga? I sto
Jje vaznije, da li drustveni inovatori
uopste znaju da se upustaju bas u to?
I kako im moze biti pruzena podrska
prilikom obavljanja te vazne uloge?

U sustini, drustvene inovacije su novi i inovativni pristupi za ispunjenje
drustvenih potreba. Drustvene inovacije pocinju sa idejom (za reSavanje
drustvenih problema), koja se potom razvija u prototipe i pilot projekte
i moze prerasti u stabilnije inicijative, potencijalno se moze proSiriti i
cak stvoriti sistemsku promenu, a da mnogi drustveni inovatori to i ne
primete.

Niste sami! Drugi judi i

zajednice sirom Evrope i *

. . *
mediteranskog regiona * *
sucavaju se sa slicnim RS

izazovima.
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Izgradnja novih i promena postojecih
drustvenih praksi, a kao odgovor na

Ovaj prakti¢ni vodic je relevantan, jer ukazuje na to da se putem drustvenih inovacija
mogu resiti brojni problemi kao $to su: nezaposlenost (mladih), siromastvo, nejednakost,
migracije/integracija izbeglica, diskriminacija na osnovu starosti, iskljuéenje drustveno
marginalizovanih grupa iz drustva, urbanizacija i poljoprivredni procesi, klimatske
promene, demografske promene, i potreba za zastitom i pospesivanjem ruralnog,
priobalnog i morskog ekosistema. Sve su ovo izazovi sa kojima se suocavaju vlasti
i lokalne zajednice Sirom Evrope i mediteranskog regiona. Marginalizacija se moze
razumeti kao ekonomska, drustvena i politicka (Polman et al., 2017) i ona ne obuhvata
samo fizi¢ki prostor u kome ljudi Zive, ve¢ ukljuéuje i njihov drustveni i emotivni Zivot.

U okviru projekta SIMRA istrazene su pojedine studije slucajeva i razvijene inovativne
akcije u kojima su se tradicionalni pristupi reSavanju lokalnih problema pokazali
neadekvatnim, te se stoga pristupilo drustvenim inovacijama kao nacinu reSavanja
ovih problema. Neki od ovih slu¢ajeva pominju se vise puta u ovom izvestaju bududi
da su oni inspirativni primeri toga kako lokalna zajednica moZe da se udruzii osmisli
inovativna resenja.

Za potrebe projekta SIMRA ?/_
drustvene inovacije se definisu kao:

drustvene izazove, koja za rezultat ima
poboljsanje drustvene dobrobiti, i ukljucuje
angazman aktera gradanskog drustva.
(Polman et al., 2017)

U okviru HORIZON 2020 programa, Evropska komisija je definisala ,,Inovativne
Akcije” (,,iInnovation Action”) kao ,,demonstracij ili skup pilot aktivnosti ¢iji je
cilj da istrazi tehnicku izvodljivost novih i pobolj$anih saznanja o drustvenim
inovacijama — kada su u pitanju procesi, povezana tehnologija, proizvodi ili
usluge — u okruZenju za koje se ocekuje da uskoro postane operativno unutar
marginalizovanih ruralnih podrucja“ (Evropska komisija, 2014).

Neke Inovativne Akcije se oslanjaju se na Lokalne Akcione Grupe (LAG-
ovi), zavisno od njihove stru¢ne oblasti (na primer, lokalne akcione grupe
fokusiraju se vi$e na ruralni razvoj nego na primarnu proizvodnju) i njihove
zainteresovanosti za temu. Uglavnom, lokalne akcione grupe postaju kljucni
¢inioci koji pruzaju kontakte, razumeju lokalne probleme i identifikuju
protivrecnosti. Druge platforme sa vise aktera mogu biti korisne u okviru
Inovativnih Akcija kao Sto su na primer programi organizacije Ujedinjenih
Nacija za Obrazovanje, Nauku i Kulturu (UNESCO), Rezervat biosfere i Uzorne
Sume (UNESCO Biosphere reserves and Model Forests).




Vodic¢ od sedam koraka
za razvoj Vase drusStvene
inovacije

v

Ispod cete naci prikaz razvoja drustvenih inovacija u sedam koraka. Ovi
koraci ¢e vam omoguciti da povecate svoju ukljucenost u drustvenim
inovacijama. Redosled preduzimanja ovih koraka moze biti drugaciji
u zavisnosti od stepena koji je Vasa drustvena inovacija dostigla, kao
i nivoa znanja u regionu i podrske planu ekonomskog razvoja Vase
drustvene inovacije i njenoj politici. MoZda ste ve¢ preduzeli neke od
ovih koraka. Dakle, moZete poceti od koraka koji se moZe primeniti
na Vas slucaj.

U ovom vodicu koristicemo primer drustvene inovacije iz Ujedinjenog
Kraljevstva pod nazivom The Growing Club (,,Razvojni klub“) kako bi
korak po korak ilustrovali proces uspostavljanja i upravljanja drustvenom
inovacijom. Tome ¢e biti dodati drugi primeri drustvenih inovacija iz
SIMRA projekta Sirom Evrope i mediteranskog regiona.

04



®
Pocetna faza

Koji problem u Vasem okruzenju Vas
pokrecée da pronadete novi nacin da se
izborite sa tim izazovom? Sta Vas motivise
da nesto preduzmete? Koje prilike koje
primeéuyjete ¢ine da Zelite da kolektivno
nesto preduzmete?

Kako ovo uraditi u praksi?

Identifikujte problem u svojoj lokalnoj zajednici, razmislite o svojoj motivaciji i radite na
tome. Biti strastveno posveéen nekoj misiji moze Ciniti da se osecate punim energije, ali
emotivno vezivanje za takav rad moze uzeti svoj danak i narusiti Vasu dobrobit. Jedan
nacin da umanjite negativan uticaj na Vasu dobrobit jeste da se udruzite sa drugim
ljudima i osmislite nacin kako da saradujete na slicnoj ideji.

The Growing Club

Obucavanje drustveno ugrozenih Zena za razvijanje %
uspesnih inicijativa za osnivanje malih preduzeca

The Growing Club je drustvena inovacija koju je osnovala
jedna Zena zajedno sa timom direktora koje je sve
vise frustrirao nedostatak adekvatnih prilika za
zaposljavanje Zena iz socijalno ugrozenih sredina
Sirom okruga Lankasir i Kambrija na severozapadu
Engleske u Ujedinjenom Kraljevstvu. Zivotne
okolnosti kao Sto su obavljanje slabo placenog posla,
oslanjanje na socijalna davanja zarad prezivljavanja,
borba sa invalidnoscu ili obavljanje duZnosti
primarne nege ¢lana porodice sa invaliditetom, ili
oporavak od nasilja u porodici, obelezile su njihovu
borbu za nalaZenje odgovarajuceg zaposlenja. Sredstva
koja organizacija ima na raspolaganju za svoje aktivnosti

| "




podrske privatnih preduzeda, nesto prihoda od prodaje i samoulaganje.
Za finansiranje pilot projekta The Sowing Club (,,Uzgojni klub“), koji
je voden u projektnom ciklusu 2017/18, koristili su sredstva iz prvog
dobijenog granta ,Awards for All“ (,Nagrade za sve”) koji dodeljuje
Nacionalna lutrija Ujedinjenog Kraljevstva. Uspeh koji im je ta prijava
donela omogudio je, i podstakao ih, da se uspesno prijave za vise
grantova, a nedavno su potpisali i ugovor.

|
kombinacija su veoma male sume koju izdvaja lokalno vece, grantova, ﬁ
4

Drustvena inovacija The Growing Club osmislila je
sfinansiranje programa koji Zzenama nude obuku

iz oblasti poslovanja i marketinskih vestina kako

bi istrazile, razvile i unapredile svoje inicijative za
osnivanje malih preduzeéa. Na taj nac¢in Zene mogu
ponovo da preuzmu aktivnu ulogu u lokalnoj privredi i
umanje svoju zavisnost od drzavne socijalne pomocéi. To
——  pospesuyje lokalnu privredu i njihovo samopostovanje, —
a potom njithovu i dobrobit njithove porodice. Takode,

on potpomaze drustvenu (re)integraciju ranjivih zena i
njihovih porodica. Na primer, ova inicijativa pruzila je
podrsku Zenama izbeglicama nedavno pristiglim u okrug
Lankasir ¢ije su moguénosti zaposljavanja ogranicene.

Za vise informacija pogledajte Inovativnu Akciju
na veb sajtu https://bit.ly/3bqSh83 ili pogledajte
video (QR code).

Nadite mentora

Nadite mentora, uticajnu osobu ili pobornika slicnog vama i Vasoj grupi, koji
je ostvario uporedive drustvene inovacije u Vasem regionu ili negde drugde.
Ucite iz njihovih primera, uspeha i gresaka, i obratite im se za podrsku ako i
kada se suocite s preprekama tokom Vaseg bavljenja drustvenim inovacijama.




Uloga Norveskog treking udruzenja

u integraciji izbeglica putem treking
aktivnosti u saradnji sa lokalnim

zajednicama

Norvesko treking udruzenje (DNT) je
najveca organizacija za promociju Zivota
na otvorenom u Norveskoj, sa viSe od

5
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anjem gradanskog

stupacnog i priustivog
inicijative s pristupc
Snim, Sire na lokalne or;

Radionica partnera ukljucenih u
vodila Hava, rukovodilac inkluz

organizacija nalazi se u
koje pored udaljenosti, loseg
socijalne pomodi karakterise
anovnika. Imigracija pruza
anje negativnih efekata
. Istovremeno opstinske
e, a takode, ni znanja ni
luziju izbeglica. Opstinske
a kao i lokalna organizacija
zeleli su da saraduju i
og stanovnistva i izbeglica
inarenja, putovanja i setnji.

adila lokalna organizacija DNT-a u
ni, u gradu Dramen, pa je lokalna organizacija
dbrandsdalenu Zelela da ovu inicijativu prilagodi
svom lokalnom kontekstu.

trukture stvorene drustvenom
Stva. Udruz

Da bi postigli ove ciljeve bio im je
potreban mentor koji bi mogao da
im pomogne da razviju i prilagode tu
drustvenu inovaciju svom lokalnom
kontekstu. Hava, nekadasniji turisticki
vodic i lider lokalne inicijative u
Dramenu, a sada rukovodilac za
inkluziju i razlic¢itosti u lokalnoj
organizaciji DNT-a u Dramenu, radila
je kao strucni savetnik u procesu
osmisljavanja i implementiranja
ove Inovativne Akcije. Ucestvovala
je u prvobitnim radionicama sa
lokalnim zainteresovanim stranama,
odrzavala kontakt sa istrazivacima i
rukovodiocem lokalne organizacije
DNT-a u Gudbrandsdalenu i vodila ¢itav
proces kada je to bilo potrebno. To je
omogucdilo ovoj lokalnoj organizaciji
DNT-a da sa stru¢njakom razmotri
pitanja u vezi s procesom, strategijama
i prilagodavanjem originalne inicijative
svom lokalnom kontekstu.
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SIparte

drustvene inovacije i preduzetnistvo
mladih

Slparte je inicijativa za obuku iz oblasti mekog koucinga koju je
razvila Lokalna akciona grupa Preapi e Dolomiti sa Univerziteta
u Padovi i Etifor, spin-off kompanija Univerziteta u Padovi. Ova
inicijativa pruza prilike start-up kompanijama u sektorima koji
primenjuju drustvene inovacije u lokalnim ruralnim podrucjima.

Bududi da je to bila nova inicijativa, ona je za cilj imala da u periodu od Sest
meseci dopre do mladih iz razlicitih lokalnih zajednica uz pomoc¢ radionica za
obuku sa aktivnim uceséem, poseta lokalnim podrucjima i ruralnog hakatona
na kome su predstavljane ideje. Na radionicama i hakatonu ucestvovali su
stru¢njaci i mentori, a izabrana start-up kompanija dobila je i pratec¢i meki
koucing. Tokom celog procesa kljucne figure iz lokalnih udruzenja i drustvenih
zadruga podrzale su Sirenje ove inicijative i angaZovanje mladih.
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Fotografija dogadaja u vezi sa ruralnim hakatonom u gradu Feltre u Italiji (Izvor slike: Kejti Burlando)

Za vise informacija pogledajte Inovativnu Akciju
na veb sajtu https://bit.ly/38fz0JB ili pogledajte
video (QR code).
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Dobrobit: Povratite energiju

Dobrobit: rovratite energijui
napunite baterije!

4.

Rasporedite svoje vreme i
zadatke kako biste odrzali
drustvenu inovaciju na
pravom putu i pobrinuli se
za kriti¢ne faze

Razmislite o tome kako da
organizujete svoje vreme kao
grupa, tj. da li volontirate dok
istovremeno radite posao sa
punim radnim vremenom? Ko
¢e raditi kojim danima? Da li
¢ete raditi vikendima? Koja su
ocekivanja Vase porodice?

Kako éete Vas tim i Vi raspolagati
vremenom? Da li je ta drustvena
itnovacija poduhvat koji zahteva puno
radno vreme? Ili je dovoljno pola
radnog vremena? Kako ¢ete zaraditi
novac da odrzite drustvenu inovaciju, a
istovremeno zaradivati i za Zivot?

1.

Oformite cvrst tim
kome verujete

»

2,

Podelite administrativne
zadatke medu clanovima
tima
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Nacionalni forum za socijalnu ﬁ-

poljoprivredu (FNAS)

Nacionalni forum za socijalnu poljoprivredu
u Italiji Zeleo je da okupi ljude drugacijih
perspektiva, okolnosti i profesija, kao na primer,
farmere, nastavnike, psihologe i doktore. Takvi
programi deluju uobicajeno ove 2020. godine,
ali kasnih 80-ih i ranih 90-ih to je predstavljalo
inovaciju u Italiji.

Za vise informacija pogledajte Inovativnu Akciju na veb sajtu
k https://bit.ly/38hWZmO
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Forum Nazionale
Agricoltura Sociale

VaZapp’

Italijanska ruralna mreza VaZapp osmislila je i _\'

predloZila inovativni model okupljanja mladih
u zajednici pod nazivom ,contadinner”. Ta re¢
je nastala od italijanske reci ,,contadino” sto
znadi farmer i engleske reci ,,dinner” Sto znaci
vecera. Contadinner predstavlja motivaciono
iskustvo koje vodi kolektivnom odlucivanju,
povecanju nivoa poverenja medu ucesnicima
i pokretanju nove saradnje. Ovakva okupljanja
sluZe se prijateljskom atmosferom vecere u kojoj
mladi mogu da podele svoja iskustva i nove ideje

za svoj liéni razvoj.

: Za vise informacija pogledajte Inovativnu Akciju
k na veb sajtu https://bit.ly/2ULNHey

pogledajte naredna poglavlja.
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Saznajte Sta Vasa drustvena inovacija znadi i sta podrazumeva,
a zatim sa posveéenim timom iz Vase lokalne zajednice sklopite
te razlic¢ite delove. Unapredite aktivnosti koje bi mogle da budu
deo Vase drustvene inovacije tako $to cete koristiti saznanja iz
pruve ruke. Potom napravite pametni strateski plan drustvene
inovacije koji ¢e biti osnov pilot studije. Za vise detalja
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Sprovedite istrazivanje i ukljucite
zajednicu

Zasto je najbolji pristup za resavanje
problema i zadovoljenja potreba koje ste
identifikovali ukljuc¢ivanje gradanskog
drustva, bez obzira na to da li to radi
samostalno ili u saradnji sa drugim akterima
(iz javnog ili privatnog sektora, ili sa
partnerskom organizacijom)? Da li se sa
ovim pristupom slazu i drugi ¢lanovi lokalne
zajednice? Da li Vam je potreban pravni oblik?
Koji razli¢iti pravni oblici postoje u Vasem
regionu ili drzavi? Koji je pravi izbor za Vas?

Izradite konceptualnu mapu

Izradom konceptualne mape moZete utvrditi da li je drustvena inovacija najbolji
pristup zadovoljenju potreba koje ste identifikovali. To ¢e Vam pomoci da uvidite
koji razni socijalni, ekonomski, politicki faktori, kao i faktori Zivotne sredine, mogu
uticati na Vasu drustvenu inovaciju, kao i da ih izloZite jasno i koherentno. Uzmite
veliki list papira i nekoliko flomastera i na sredini papira zapisite ideju i dodajte
razne trendove, razvoje dogadaja i neizvesnosti koji mogu uticati na Vasu ideju.

Radionica SIMRA projekta ,,Inovativne Akcije — naucene lekcije’, septembar 2019
(lzvor slike: Sofi Alkhaled)
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Na ovaj nacin dobicete pregled raznih uticaja i trendova koji bi mogli da uticu na
Vasu drustvenu inovaciju.

;éfl Za vise informacija pogledajte Inovativnu Akciju na veb sajtu
https://bit.ly/393BGpj ili pogledajte video (QR code).

Dve drustvene inovacije u okrugu Lankasir — The Growing Club i Sewing Café (,Kafi¢
za Sivenje”) —udrufZile su se da podele ideje o tome kako da povezu svoje drustvene
inovacije sa promenom politike kako bi podrzali integraciju drustveno ugroZenih grupa
(The Growing Club se fokusirao na Zene, a The Sewing Café na izbeglice i traZioce azila).

Da li VasSa lokalna zajednica
deli Vasu viziju?

Imate sjajnu ideju — tako mislite Vasa grupa i Vi — ali $ta misle ostali ¢lanovi Vase
lokalne zajednice? Podelite Vase ideje na neformalan nacin s Vasom porodicom,
prijateljima i lokalnim udruzenjima. lli organizujte okupljanje lokalne zajednice da
biste procenili njihove potrebe i njihovu zainteresovanost za Vasu inovaciju. Ovakav
pristup moZe osigurati da projekat funkcioniSse na osnovnom nivou i tako lokalnoj
zajednici donese efikasnije rezultate. Time, takode, moZete izbeéi nametanja i uticaje
sa strane na problem koji Zelite da resite.

Od klju¢éne vaznosti za razvoj i uspeh inovacije The Growing Club
bilo je to sto smo stalno imali povratnu informaciju od uéesnika
$to je direktno uticalo na nas nacin donosenja odluka. Dok i dalje
odrzavamo nas primarni fokus, nas rad stalno evoluira kako bi
resili probleme na koje nam zZene ukazuju. Mnoge Zene ostaju
aktivne u nasoj organizaciji i pomazu nam da dalje razvijamo
nase ideje tako sto postaju direktori, vrsnjacki edukatori i

volonteri. .. .. .
Osnivac inovacije The Growing Club

R

Radionica o koris¢enju drustvemh mreZa za promovisanje preduzeca ucesnika u marginalizovanim
ruralnim podrucjima Sirom Lankasira i Kambrije. (Izvor slike: Sofi Alkhaled)



Koga 7elite da ukljucite?

Primeri iz SIMRA projekta koriS¢eni u ovom vodicu pokazuju da je moguce
ukljucenje vise razlicitih zainteresovanih aktera. Nakon prvog ponavljanja
koristeci konceptualnu mapu, saradujte s relevantnim akterima u cilju
upotpunjavanja slike. Zajedno cete modi da identifikujete prilike i rizike i da
odlucite kako zelite da im pristupite.

Potrebno je da procenite da li Vas pristup drustvenim inovacijama moZze da doprinese
promenama u Vasem podrucju. Koriséenje konceptualne mape za razjasnjenje Vase
vizije buduénosti obezbedi¢e Vama i Vasem timu bolju polaznu tacku. Razmislite kako
bi Vase podrucje izgledalo za pet godina. Ako bi se snimao film o Vasem podrucju, sta
bi gledalac video? Ako bi se u novinama ili na drustvenim mrezama pojavio ¢lanak o
Vasem podrucju, Sta bi pisalo u njemu? Zatim koristite te zamisli u proceni da li Vasa
drustvena inovacija ide u dobrom pravcu i odredite ulogu Vase drustvene inovacije
u njima. Zapisite viziju koristeci oko pet kljucnih reci.

Na kraju izradite preliminarnu Izjavu o misiji zajednickih vrednosti uzimajuci u
obzir napomene ostalih aktera i zajednice. Ona ¢e postati vodi¢ Vasim drustvenim
inovacijama i moZe uvek da se prilagodi u slu¢aju promene uslova i potreba.

|
Vezba: Izradite konceptualnu mapu! %/‘

Navedite svoju drustvenu inovaciju u sredini i dodajte razlicite trendove,
razvoje i neizvesnosti. Na taj nacin éete sastaviti pregled razlicitih uticaja
koje deluju na Vase podrucje.

Lokalne politike Socio-demografski razvoj

. Trendovi u sektoru

Socijalni trendovi @ s
5 *. poljoprivrede

Trendovi u (socijalnom)

Nacionalne politike @ ®
g ¥ preduzetnistva

Trendovi o namenama i

koriséenju podrudja od

P strane stanovnika ili

Tehnoloski trendovi @, posetilaca

Neizvesnosti

Adaptirano iz Sibbet, D. (2010) Visual Meetings




Primena Vase drustvene
inovacije: razvoj strategije/plana

S kakvim izazovima ¢ete se suociti

pre nego sto zvaniéno primenite svoju
drustvenu inovaciju? Sta ée Vam pomoéi
u resavanju tih izazova? Da li je potrebno
da osnujete pravno lice? Koji razlic¢iti
pravni oblici postoje u Vasoj zemlji i koji
bi bio pravi ili odgovarajué¢ za Vas? Koja
¢e biti Vasa strategija?

Odgovori na ta pitanja zavise od faze u kojoj se Vasa drustvena inovacija nalazi.
Pogledajte primere drustvenih inovacija drugih grupa (pogledajte Drugi izvori
informacija). Razmislite o rezultatima prethodnih istrazivanja i o nacinu sprovodenja
sledecih koraka ove faze. Razmislite i o tome kako biste mogli da prevazidete
institucionalne prepreke (npr. dozvola za planiranje, prenos sredstava, ,,blokada“
ustaljenih institucija koje se eventualno boje da ¢e ih Vasa inovacija nadmasiti).
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Dosad ste

@© Okupili grupu ljudi koje zanimaju isti drustveni problemi ¢ijem reSavanju drustvena
inovacija moze da doprinese

© Identifikovali izazove i unapredili razumevanje (dobra je praksa ugledati se na
druge i podeliti utiske sa drugim ljudima)

@ Izgradili konsenzus o naéinu pristupa

eeccccccccscscccce

Sada je vreme za

@ Ozvanicenje tima i odlucivanje o pravnom obliku (ukoliko je potrebno)
© Razvoj strategije za slede¢i korak

Sledeci korak je da

© Pronadete izvore finansiranja, na primer uz grupno finansiranje (crowdfunding) ili
koriséenje bespovratnih sredstava. Potraga za izvorima finansiranja ce zahtevati
mnogo vremena. Ako je jedan tender neuspesan, traZite druge mogucénosti (korak 4).

eeccccoce

{...........



U slucaju organizacije The Growing Club, osnivac je saradivao

s mnogo Zena koje su vodile mala preduzeca i koje su se

konstantno suocavale sa istim problemima, dobijajucéi malo 6
ili nimalo podrske iz javnog sektora. Tim organizacije The 6.
Growing Club je organizovao dogadaj za neke od tih Zena na

kom su razmatrane vrste problema koji su se pojavili, kako

bi se Zenama pomoglo da shvate kako ih drustvena inovacija

moze ojacati. Ubrzo posle, prva grupa se upisala u pilot

program koji je pokrenut 2016. godine. Osnivac izjavljuje:

Kada smo popunili i drugi kurs, odlucili smo da
pokrenemo proces osnivanja legalno priznatog
preduzeéa od opsteg drustvenog znacaja koje

¢e nam omoguéiti trgovanje i prijave na pozive -

za dodelu bespovratnih sredstava. Uprkos tome
Sto nismo pridobili podrsku sire mase, rasli
smo na strateski i organski nac¢in na osnovu
identifikovanih potreba nakon prvog primanja
bespovratnih sredstava.

Projekat Al-Amal

Drugi primer je drustvenainovacija
vodena od strane zajednice
(community-led innovation) je ,The
Al-Amal Project” u Aberdinsiru,
Ujedinjeno Kraljevstvo.

U septembru 2015. godine,
sirijske izbeglice i lokalni volonteri
su predlozili referentima za
preseljenje Lokalnog saveta u
Aberdinsiru, UK, implementaciju
projekta ,Al-Amal“ (Sto znaci
,nada“) preko kog bi ,,Novi Skoti“
mogli da kuvaju i prodaju hranu u
saradnji s lokalnom zajednicom.
Dobili su javna sredstva za
finansiranje projekta. Prihodi iz
prodaje hrane sakupljaju se u
,loncu integracije” i koriste se

za organizovana putovanja za nove Skote
i lokalne volontere na mesta u i u okolini
Aberdinsira i Skotske koja im je novi dom.

Za vise informacija pogledajte
Inovativnu Akciju
k https://bit.ly/2UE6rNh




Pronalazenje pocetnih i
odrzivih resursa

Formirali ste svoju grupu, svoju ideju
za drustvenu inovaciju i svoju strategiju
za njeno postizanje. Kako éete je sad
realizovati? Kako éete je pratiti?

Za pocetak se prijavite na pozive za

dodelu malih iznosa bespovratnih
sredstava

Za pocetak se prijavite na pozive za dodelu malih iznosa bespovratnih sredstava.
Za ovaj resurs morate prvo da sprovedete istrazivanje trzista da biste dokazali da
je ideja za drustvenu inovaciju poZeljna i potrebna. U Ujedinjenom Kraljevstvu, na
primer, pocetna finansiranja za pokretanje drustvenih inovacija i razvoj zajednice
cesto se dobijaju iz fonda National Lottery Community Fund. Moguce je dobiti
finansiranje do 10.000 dolara s mogucnoscu prijave za buducéa dodatna finansiranja
u slucaju uspesnog pilot projekta.

Sprovodenje pilot projekta

Ako je mogude, sprovedite pilot projekat. Medutim, pre nego Sto sprovodite
takav pilot projekat, odlucite Sta Zelite da posmatrate, kako cete to meriti i kako
cete to posmatranje koristiti da biste svom finansijeru i drugim potencijalnim
finansijerima dokazali uspeh svog pilot projekta. Pocnite Sto ranije s prikupljanjem
tih podataka! (Pogledajte korak 5 za sve informacije o kontinuiranom i iterativnom
procesu pracenja).

Socijalne veze i vestine ljudi

Potrebni resursi su finansijska sredstva, vreme, znanje i socijalna kompetencija.
Razmislite o socijalnim vezama i veStinama ljudi u Vasoj grupi i Siroj zajednici.
Kako mozete da ih poboljsate i unapredite pre nego Sto angazujete eksterne
radnike uz dodatne troskove?

°
®



The Growing Club je prvih 10.000 dolara primio kao
bespovratno sredstvo iz fonda ,,Awards for All“, koji je deo
nagrade Nacionalne lutrije UK. Medutim, osnivac i tim
nisu posedovali sve potrebne vestine ili vreme za prijavu
na konkurs za takvu nagradu. Tendersku dokumentaciju
je pripremila grupa studenata preduzetnistva s lokalnog
univerziteta (Univerzitet u Kambriji) koji su se prihvatili
projekta organizacije The Growing Club preko dogadaja
za umreZavanje. Prijavili su se na nekoliko konkursa
za dodelu bespovratnih sredstava i bili su izabrani za
jedan od njih, Sto im je omogudilo pokretanje drustvene
inovacije.

| R ‘
Grupna fotografija svih pobednika, Mar Gonzdlez je osvojila nagradu kao predsednica
udruZenja (Izvor slike: Asociacion Entre Todos)

Integra Todos

Integra Todos je inkluzivna kompanija koja je pocela s radom u Sjeri del Segura
u Spaniji 2013. godine, a ¢&iji je cilj unapredenje lokalnog razvoja. Kompanija je
pokrenula proizvodne aktivnosti uporedo sa obukom ljudi s rizikom socijalnog
isklju¢ivanja u cilju razvoja njihovih opstih socijalnih i radnih sposobnosti. Projekat
je razvilo i pokrenulo lokalno udruZenje Entre Todos uz savetovanje i saradnju
s drugim akterima u okolini (udruzenja, preduzeca, nevladine organizacije i
Lokalna akciona grupa).

Pocetno finansiranje je obezbedila lokalna akciona grupa Sjera del Segura. Lokalni
Savet El¢e de la Sjera je obezbedio besplatni prostor. 2015. godine osnivac
se prijavio za program nacionalnih nagrada koje dodeljuje jedna od najvecih
banaka u Spaniji, La Caixa. Prijava je morala da bude formalno planiranai dobro
strukturirana. U 2016. godini bili su uspesni i dobili bespovratna sredstva nagrade

La Caixa banke.
Za vise informacija pogledajte Inovativnu
WV Akciju https://bit.ly/3117kG2




Monitoring: Napredovanje,
proboj i zadrzavanje kontrole

Sad kada ste poceli da primenjujete svoju
ideju za drustvenu inovaciju, kako éete
pratiti njenu realizaciju? Koje su vrste
izazova s kojima éete se suociti u fazi
razrade i implementacije?

e Odredite ,,zapisivaca“

Protokolirajte i navedite datume na putu razvoja drustvene inovacije. To ée biti
deo portfolija za sledecu prijavu na tender za finansiranje. Moracete da balansirate
izmedu razli¢itih skupova zadataka i da se suocite s novim izazovima. Zato obavezno
zapisite Sto viSe mozete. U meduvremenu snimajte, slikajte i skupljajte izjave
onih koji su imali koristi od drustvene inovacije. Odredite ,zapisivaca“, koji ¢e
zapisivati sve dogadaje, male i velike (pored izrade protokola tokom sastanaka)
na Vasem putu.

Vodite racuna o informacijama kao Sto su imena i kontakt podaci (obezbedite
potrebnu saglasnost), broj ucesnika, izradeni posteri, pozivnice i flajeri, kao i
pisane ili usmene povratne informacije iz publike i komunikacije sa zajednicom
preko drustvenih mreza. Takvim stvarima treba vremena, ali je vredno toga, jer
cete tako moci da vidite rezultate i uticaje Vasih aktivnosti!

e Monitoring i evaluacija

Monitoring i evaluacija Vase drustvene inovacije su neizostavni da biste znali Sta
radite, dokle ste stigli u odnosu na pocetnu misiju i cilj i Sta bi trebalo da Vam
bude sledeci korak. Povratne informacije treba traziti od ljudi koji koriste i imaju
prednosti od drustvene inovacije, kao Sto je zajednica i lokalne zainteresovane
strane. Takode bi trebalo identifikovati uticaje (npr. na okolinu i drustvo).



C. Odrzavajte konstantnu ukljué¢enost

zajednice

Odrzavajte konstantnu ukljuc¢enost zajednice putem redovnog trazenja
formalnih i neformalnih povratnih informacija. Vodite racuna o tome da
se bavite i uobi¢ajenim izazovima koji proizilaze iz realizacije drustvene
inovacije. Neki od njih su:

e Zamor rukovodioca, planiranje kontinuiteta kljucnih ljudskih resursa
e  Obezbedivanje toka prihoda za odrzavanje pokretacke snage

e  Fluktuacija lokalne podrske i resursa

e Fokusiranje na glavni cilj

e  Kontinuirano pobolj$anje usluga.

Budite svesni da rad na drustvenoj inovaciji moze da izazove emocije kod
ljudi i da uzrokuje burnout sindrom. U cilju obezbedivanja kontrole nivoa
stresa u Vasem glavnom timu mogli biste, na primer, da ukljucite porodice
¢lanova tima.

D. Izaberite dobar tim pristalica

Izaberite dobar tim pristalica koji mogu da postanu direktori kako Vi
napredujete. Treba s jasnom namerom odabrati preduzimljive osobe koje
su posvecene projektu i njegovim moguéim uticajima na drustvo. Nemojte
im samo davati povratne informacije, nego obezbedite i da su konstantno
ukljuceni i deo procene koraka ka uspehu i odrZivosti drustvene inovacije.

Empenta Artieda

Empenta Artieda predstavlja participatorni projekat koji se bavi
depopulacijom udaljenog ruralnog podru¢ja u Aragonu, Spanija, koji
je pokrenut 2016. godine. Radi se o projektu sa strukturom od 4 nivoa
sastavljenu od stanovnika Artijede. Ukljuceni su:

e centralna grupa koja je koordinisala i sprovodila odluke

e tehnicki tim koji se prvenstveno sastoji od mladih stanovnika
Artijede (tri od Cetiri ¢lana).

e grupaza nadgledanje koju ¢ine predsednici zajednica iz regiona,
zastupnici razlicitih institucija, tehni¢ko osoblje

e  drugirelevantniakteriiz podrucja. Oni su ucestvovali u dinamici
koju je uspostavila centralna grupa koja predlaZe opste oblasti
rada u okviru sastanaka i tematskih radionica.




D

Sastanci u okviru projekta Empenta Artieda obezbeduju zvani¢ni forum
za ucesce u okviru koga se ucesnici na slobodan nacin bave problemima
koji uti¢u na lokalni razvoj. Centralna grupa se sastaje svake nedelje, uz
dodatno ucesée mladih osoba s preduzetnickim inicijativama i opstinskog
veca. Sastanci predstavljaju platformu za koordinaciju procesa drustvene
inovacije i svi stanovnici mogu da ucestvuju.

Za vise informacija pogledajte
Inovativnu Akciju
< https://bit.ly/37gFHF2
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— Projekat je postao kolektivni mehanizam uéenja za one koji Zive u selu. ﬁ—
~

EMPENTA ARTIEDA

odrzite fokus na glavnom cilju i da
obezbedite konstantno poboljsanje

U redu...dakle, sada ste krenuli...
obezbedili ste finansiranje i spremni
- ste za radne pobede. Kako mozete da
~ usluga?

E.) Imati dobrog knjigovodu

Kako se Vasa drustvena inovacija bude razvijala ili smanjivala, pa opet
razvijala, mozda Cete primetiti da svoje vreme konstantno trosite na
prikupljanje sredstava i pribavljanje malih iznosa finansiranja, Sto sve mora
biti obradeno u izvestajima. U kombinaciji sa svim drugim stresovima,
moZda éete poceti da gubite iz vida obaveze koje su povezane s razliCitim
izvorima finansiranja. Osim toga, u izvestaju za finansijere ¢ete morati da
dokazZete kako ste upravljali resursima da biste pokazali svoju pouzdanost i
organizovanost. Tek onda ¢ete modi da se prijavite za dodatno finansiranje.
Zato je kod rastuce drustvene inovacije neizostavno imati dobrog knjigovodu
koji je ¢lan tima direktora (ili eksternog knjigovodu) Ciji je zadatak da vodi
racuna o finansijama i finansiranju.



e

Nadite stru¢njaka za marketing i
obezbedite vidljivost!

Ukoliko Zelite da Vasa drustvena inovacija raste, dobar marketing ce biti
odlucujuci za prikupljanje sredstava. Odvojite vreme za odnose s javnoscu i
marketing kao delove strateskog plana razvoja za Vasu drustvenu inovaciju.
Moze ¢e Vam, na primer, biti potreban neko posvecen marketingu, ko bi
takode mogao da ispuni ulogu referenta za drustvene mreze. Drustvene
mreze su alat kojim moZete da pokaZete svoju transparentnost finansijerima
i Vasoj zajednici, ako preko njih objavite dokaze za razvoj Vase drustvene
inovacije. Narocito je vazno za marginalizovana ruralna podrucja da budu
vidljiva, jer su ljudima u urbanim podrucjima i finansijerima cesto nepoznati
udaljeni regioni i njihove potrebe.

The Growing Club je otpoceo rad sa 3 direktora uklju¢ena
u dnevno poslovanje, koji su bili neizostavni za osnivanje
preduzeca od opsteg drustvenog znacaja, dva instruktora
i jednim administratorom. Ubrzo su ustanovili da je
potreban jaci tim direktora. Namenski su traZili i pozvali
zene. Tako se prikljucila Zena s iskustvom u Odeljenju za
rad i penzije Vlade Ujedinjenog Kraljevstva. Takode su
se prikljucile dve Zene koje su prethodno ucestvovale u
pocetnom programu Sowing Club-a, a od kojih je jedna
knjigovoda, a druga uspesna poslovna Zena i preduzetnik.
Osnivac objasnjava

Nas godisnji sastanak je otvorenog tipa, pa
pozivamo ljude za koje bismo voleli da podrze
nas rad, ukljucujuéi izabrane ¢lanove. Mnoge
Zene koje su bivse polaznice nasih kurseva
ostaju aktivno ukljucene, na primer pomazu oko
odnosa s javnoséu i marketinga i pisu prijave
na tendere za finansiranje. Kao bivsi primaoci
nasih usluga, one su dobre zagovornice nasth
aktivnosti. To je znacajno doprinelo velikom

1 organskom rastu nase drustvene inovacije
pomocu njene sopstvene zajednice...nas sledeci
korak je da stvorimo jasniji sistem ukljucivanja
zainteresovanih strana.
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mlec¢nih proizvoda pomoéu programa
javno-privatnog partnerstva — Tunis
(FAOSNE)

v . .o . v |,
Podrska organizacijama proizvodaca ﬁ-
h 4

Koncept organizacija proizvodaca je inovativna ideja u tuniskom kontekstu.
On ukljucuje proces inovativnog zalaganja zainteresovanih strana razlicitih
nivoa putem participatornog pristupa. U tom slucaju, FAO (Organizacija
Ujedinjenih nacija za hranu i poljoprivredu) je imao ulogu katalizatora
za obezbedivanje implementacije programa za odrzivo javno-privatno
partnerstvo u oblasti mle¢nih proizvoda. FAO program tehnicke saradnje
je podrzao implementaciju u okviru Tuniske stocarske strategije (Tunisian
Livestock Strategy). Ovo partnerstvo je vodilo do stabilnog i odrZivog rasta
drustvene inovacije.

= 1y | J/ «/ E
FAO/ Subregionalna kancelarija za Severnu Afriku

-

FAO/ Subregionalna kancelarija za Severnu Afriku
https://bit.ly/25x2KGz
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Vasu drustvenu inovaciju vodi zajednica. Za razliku od preduzeca, ne morate da
postavljate ciljeve koji se moraju posti¢i da bi se ,,zaradilo” i ,otiSlo kuéi“. Umesto
toga, cilj Vam je organski rast. Izradite petogodisnji plan koji je fleksibilan, promenljiv
i prilagodljiv da biste odgovorili na potrebe zajednice, povratne informacije, pracenje
i procene i uslove lokalne ekonomije. Medutim, da biste ostali na pravom putu,
vratite se par koraka unazad i ponovo pogledajte Izjavu o misiji zajednickih vrednosti
koju su sastavili inovativni akteri i zajednica. Vracanje toj izjavi je koristan nacin da

se bavite nesporazumima do kojih ¢e neizostavno doci u grupi kako biste sprecili
znacajno odstupanje od pocetne ideje i izjave o misiji.

Kako The Growing Club raste,
zadrzavamo svest o svajim
vrednostima i ciljevima i dok

nasi ciljevi mogu da rastu, nase
vrednosti su referentne tacke koje
nam omoguéavaju da proverimo

da li donosimo prave odluke, na
primer u odnosu na troskove i u vezi
s frustracijama koje oseéamo. Sada
smo svoje vrednosti okacili na zid da
bi nam u svako doba bile pred oc¢ima.
To je narocito vazno kada se novi
C¢lanovi pridruze timu i kako bi novi
polaznici razumeli nasu viziju. To
vodi do zajednickog vlasnistva nad
radom.

Growing Club vrednosti

e The Growing Club veruje u mo¢ ucenja, obuke i razvoja vestina, od zena
za Zene

e The Growing Club veruje u stvaranje zajednice medusobne podrske,
odgovornosti i saradnje

e The Growing Club veruje u eticki pristup odrzivoj praksi poslovanja cija je
osnova iskrenost, integritet i strucnost



e U organizaciji The Growing Club vlada postovanje prema sebi i drugima
jer svi Zivoti i snovi su znacajni

e The Growing Club je smela inicijativa iz naroda koja je otvorena za nove
ideje i odgovorna prema zajednici.

VALAB (Unapredenje vrednosti
integrisanog ekosistema
agrobiodiverziteta Sume Guadalupe,
Guadalupe, Francuska)

Cilj ove drustvene inovacije je podrska razvoja zajednicke vizije unapredenja
vrednosti integrisanog ekosistema agrobiodiverziteta Sume Guadalupe medu
lokalnim akterima. U tu svrhu, sprovedeno je vise aktivnosti sa akterima
drustvene inovacije. Aktivnosti ukljucuju vezbu brzog odredivanja opsega
drustvenih, tehnickih, ekoloskih i institucionalnih ograni¢enja s kojima se
susrecu akteri drustvene inovacije.

Najvaznija aktivnost je bila pisanje manifesta cija je svrha da obezbedi
zajednicko shvatanje ciljeva. To je olaksalo odrzavanje dve radionice
fokusirane na proizvodnju i zastitu podstojnog sloja Sume Guadalupe.

DB e

Source: SYAPROVAG

Za vise informacija o Inovativnoj Akciji
posetite https://bit.ly/25dDC8x ili
pogledajte video snimak (QR code).



Evaluacija, revitalizacija i obnova
Vase drustvene inovacije

S kakvim se izazovima suocavate ili biste se
mogli suociti tokom procene, revitalizacije
ili obnove Vase drustvene inovactje?

:  Evaluacija i samoprocena

B¢

Razmislite i nastavite. Zapitajte se:

3 Koliko Vam dobro ide? S kojim problemima ste se susreli?

Da li se promenilo okruzenje? Ako jeste, da li ste joS potrebni? lli
jednostavno morate da prilagodite izjavu o misiji i aktivnosti kojima
se bavite?

Da li treba da prosirite portfolio svojih aktivnosti?

Da li ste stigli do mrtve tacke? Da li Vam je tesko da nadete izlaz?
Ako je odgovor da, pokusajte da nadete primere drugacijih ili slicnih
drustvenih inovacija i da pitate njihove aktere kako su napunili baterije
i podigli se nakon zavrsetka svojih borbi.

Kada se bavite evaluacijom i pokuSavate da ozZivite i obnovite svoju
drustvenu inovaciju da biste je prilagodili svom trenutnom okruzenju,
preispitajte svoje ciljeve i prve korake. Preispitajte Sta sada radite i
identifikujte moguce nove probleme. Koje su glavne prepreke sada?
Da li se one razlikuju od prepreka na pocetku drustvene inovacije?
Da li je Vasa Izjava o misiji joS uvek validna? Ako imate poteskoce u
vezi s procenom, nadite kritickog prijatelja iz svoje mreZe koji ¢e Vam
pomoci da sagledate Sta ste ucinili i dati predloge kako da napredujete.



Organizacija The Growing Club koristi postupak konstantnih povratnih
informacija za sve kurseve koje sprovodi. Od toga profitiraju pojedinacne
Zene jer jasno vide svoj napredak, instruktori, jer odmah Cuju o uticaju
svog rada i organizacija generalno, jer se ovi podaci prikupljaju za godisnje
izvestaje i prijave na tender za finansiranje. U leto 2018., organizacija The
Growing Club je koristila ‘Unite Plus’ angaZovanje preko Univerziteta u
Lankasteru u cilju nadzora i procene.

Unite Plus se finansira iz Evropskog fonda za regionalni razvoj. On
omogucdava besplatni program za podrsku poslovanju ¢iji je cilj
obezbedivanje dodatnih vrednosti i vestina za preduzeda. Program okuplja
mala i srednja preduzeca koja Zele da razviju svoj kapacitet usvajanjem
novih alata i tehnika pomocu studenata i apsolvenata Univerziteta u
Lankasteru i Univerziteta u centralnom Lankasiru koji traZze angaZovanje
na visokokvalitetnim polozajima u Lankasiru.

Studija je obuhvatala kvalitativna i kvantitativna
istrazivanja sa ucé¢esnicima i drugim zainteresovanim

stranama u cilju identifikovanja pocetnih uticaja na drustvo.

Rezultati istrazivanja su bili korisni za usmeravanje rada

organizacije The Growing Club i za apliciranje kod finansijera

kojima je stvaranje uc¢inka prioritet.

Medutim, s obzirom na to da u tom

momentu od osnivanja organizacije

The Growing Club nije bilo proslo Ell:ll:l
ni dve godine, u planu je ponovno

razmatranje izvestaja i naknadno /E—E
istrazivanje u 2020. godini. Bice

ponovo ispitane Zene iz prvog \EE
istrazivanja pored novih ispitanika I | “
da bi se stekao bolji uvid u uticaj -
na drustvo posle Cetiri godine. Taj -

postupak je znacajan deo koraka
konstantnog pracenja i procene u ‘

]
cilju provere prirodnog i pozeljnog y

razvoja rada.




EMPENTA ARTIEDA

Empenta Artieda

Empenta Artieda predstavlja participatorni projekat koji se bavi
depopulacijom udaljenog ruralnog podruéja u Aragonu, Spanija, koji je
pokrenut 2016. godine.

U prvoj fazi, od decembra 2016. do decembra 2017. godine, u okviru
projekta Empenta Artieda pokrenuto je tri programa s fokusom na

q

,Zaposlenje”, ,Socijalizaciju” i ,Smestaj“.

programa pokrenuta prethodne godine kao i pokretanje programa
,Briga” Ciji su koreni u po¢etnom prepoznavanju potreba podrucja.
Metodologija primenjena u ovoj fazi je proverena, dok je zadrzana
organizaciona struktura.

Empenta Artieda je obrazovni agent ukljucen u zajednicu. Na osnovu
ove nove oblasti rada razvijeni su projekti , Starenje u sopstvenom selu”i
»Empenta chovenalla”. Pomenuta dva nova programa osmisljena su tako
da omoguce ucesée dva drustvena sektora koji su odbijeni u prvoj fazi,
naime mladi ljudi starosti izmedu 12 i 20 godina i starije osobe. Cilj tih
programa je razvoj omladinskog centra i organizacija dogadaja i aktivnosti
za mlade stanovnike sela u svrhu stvaranja osecaja pripadnosti.
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Sta ste naucili?

Tabela 1 (strana 31) sadrzi kontrolnu listu za 7 koraka. Za svaki korak data
su pitanja koja Vam pomazu u razmisljanju o napretku koji ste ostvarili.
Kada popunite kontrolnu listu, imacete osnovu za sagledavanje slabosti i
prednosti drustvene inovacije i onih stavki u koje treba da ulazete svoje
vreme i resurse.

U toku razvoja svoje drustvene inovacije, ponovo popunite kontrolnu
listu i uporedite je s onom koju ste prethodno popunili. To je odli¢na
vezba za pracenje sopstvenog napretka i proveru da li se jos uvek nal-
azite na pravom putu.

Sta je sledeée?

Procitali ste uputstvo za drustvene inovacije u praksi.
Trebalo bi da mozete da procenite gde se Vii Vase kolege
nalazite u odnosu na sedam koraka do drustvene inovacije.
Kontrolna lista Vam sluzi kao alat za razmisljanje o napretku
Vase drustvene inovacije.

Bicete svesni, ili cete postati svesni da je razvoj drustvene
inovacije od pocetne ideje do odrzive aktivnosti ozbiljan
poduhvat. Zato odvojite malo vremena da ucite iz iskustava
drugih. Pogledajte dodatne informacije koje smo Vam
obezbedili u slede¢cem odeljku. Ako nastavite s razvojem
Vase drustvene inovacije, nadamo se da ¢emo joS cuti o
njoj!




i

Informacije o drustvenim inovacijama
i njthovoj implementaciji dostupne su
na nekoliko mesta ¢iji se opis nalazi u
nastavku.

& Primeri drustvenih inovacija

Skup primera drustvenih inovacija sastavljen je pod
naslovima Planiranje Inovativnih drustvenih Akcija,
Drustvene inovacije u Planinskim predelima, Drustvene
inovacije na Balkanu, Pruzanje ruralnih usluga i Opsti skup
drustvenih inovacija.

v Video snimci lokalnih iskustava

Lokalni akteri su zabelezZili ciljeve i iskustva sedam
Inovativnih drustvenih Akcija iz projekta SIMRA, u seriji
kratkih participatornih video snimaka. Oni su dostupni
na QR code Video snimci obuhvataju primere koji su
navedeni u ovom vodi¢u — The Growing Club (Ujedinjeno
Kraljevstvo), Norwegian Trekking Association, Norveska,
Socijalni preduzetnici u Italiji i Agrobiodiverzitet Sume u
Guadalupe, Francuska.

Online kurs za obuku

Kursu o drustvenim inovacijama mozete da prisustvujete
na platformi FutureLearn od Marta 2020. godine. Kursevi
obuhvataju predavanja: Uvod u drustvene inovacije,
Drustvene inovacije u praksi, D obroe prakse, Adaptivno
upravljanje drustvenim inovacijama u projektima, i druga
predavanja.




Za detaljne informacije o pokazateljima pogledajte
Uputstvo o inovativnim metodama za procenu drustvenih
inovacija i njihovog uticaja.

Dodatno postoje dve kratke brosure (policy briefs) koje
obuhvataju preporuke za buducu podrsku drustvenim
inovacijama na lokalnom, nacionalnom, Evropskom i
medunarodnom nivou.

,..A
Y.

Svi SIMRA proizvodi i publikacije su dostupni na
https://bit.ly/37gQ3Vm

Zapamtite ...

Ovde se radi o opstem vodicu za jednu osobuili grupu ¢lanova zajednice
koji su se spojili da bi pronasli resenje za lokalni problem koji treba resiti,
a koji Zzele da ga reSe putem drustvene inovacije. Pri svakom koraku
morate da se pridrzavate relevantnih politika i propisa Vaseg regiona u
pogledu dobijanja finansiranja ili dozvola u zavisnosti od zahteva Vase
drustvene inovacije.

Autori ne preuzimaju odgovornost za zloupotrebu informacija sadrzanih
u vodicu ili bilo koju nastalu obavezu.
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Tabela 1. Kontrolna lista.

Na osnovu sledecih pitanja, ocenite svoj napredak na skali od 1 do 10 gde 1

znaci da projekat jos nije poceo, a 10 oznacuje zavrsetak.

Koraci Bodovi
-Poéetna faza

Identifikacija problema u zajednici 12345678910

Utvrdivanje motivacije za podrsku drustvenoj inovaciji 12345678910

PronalaZzenje mentora ili primere slicnih drustvenih inovacija 12345678910

Sastavljanje tima kom verujete 12345678910
- Sprovedite istrazivanje i ukljucite zajednicu

Izrada konceptualne mape 12345678910

Do koje mere Vasa zajednica deli viziju Vaseg tima za drustvenu inovaciju? 12345678910

Izrada Izjave o misiji zajednickih vrednosti 12345678910
113! Primena Vase drustvene inovacije: razvoj

strategije/plana

Formiranje tima i odlucivanje o pravnom obliku (ukoliko je potrebno) 2345678910

Razvoj strategije za slededi period 3456789 10
- Pronalazenje pocetnih i odrzZivih resursa

Istrazivanje i podnoSenje zahteva za odgovaraju¢e male iznose 12345678910

bespovratnih sredstava

Sprovodenje pilot projekta 12345678910

Odlucivanje o tome Sta i kako treba meriti za pilot projekat 12345678910

Identifikacija raspoloZivih resursa van finansijskih (npr. ko u Vasoj zajednici 12345678910

moZze da podrZi drustvenu inovaciju?)
15 Monitoring: Napredovanje, proboj i

zadrzavanje kontrole

Odredivanje ,,zapisivaca“ 12345678910

Odrzavanje konstantne ukljucenosti zajednice putem redovnog trazenja 12345678910

povratnih informacija

Imenovanje Upravnog odbora 12345678910

Imenovanje knjigovode 12345678910

Razvoj marketinske strategije u cilju vidljivosti u zajednici 12345678910
JU6! Organski rast Vase drustvene inovacije

Razvoj petogodisnjeg plana koji je fleksibilan, promenljiv i prilagodljiv u 12345678910

cilju prilagodavanja potrebama zajednice

Ponovno razmatranje Izjave o misiji zajednickih vrednosti koju su izradili 12345678910

inovativni akteri i zajednica




- Evaluacija, revitalizacija i obnova Vase
drustvene inovacije
Koliko Vam dobro ide? S kojim problemima ste se susreli? 12345678910
Da li se promenilo okruzenje? Ako jeste, da li ste joS potrebni? Ili 12345678910
jednostavno morate da prilagodite izjavu o misiji i aktivnosti kojima
se bavite?
Da li treba da prosirite portfolio svojih aktivnosti? 12345678910
Da li ste stigli do mrtve tacke? 12345678910
Da li Vam je te$ko da nadete izlaz? 12345678910
Da li ste ponovo razmatrali svoje ciljeve i prve korake? 12345678910
Koliko Vam je koristan bio , kriticki prijatelj“ tokom ovog procesa? 12345678910

Priznanja

Ovaj Vodic¢ za drustvene inovacije u praksi je nastao u saradnji dr Sofi Alkhaled i prof. Sare
Dzek u Skoli menadZmenta Univerziteta u Lankasteru, odsek za Preduzetnistvo i preduzetnicke
strategije (Lancaster Univeristy Management School, Department of Entrepreneruship and
Startegy). Zelimo da se zahvalimo svim SIMRA partnerima i timovima stru¢njaka za drustvene
inovacije koji su svojim neprocenjivim ulaganjem doprineli izradi ovog Vodica za praksu tokom
ovog projekta u okviru nasih godisnjih sastanaka i radionica.

Posebno se zahvaljujemo na$oj instituciji, Skoli menadZmenta Univerziteta u Lankasteru i
svim partnerima koji su bili ukljuceni u razvoj radnog paketa za politiku i praksu: Kompaniji za
ruralni razvoj (Rural Development Company, UK); Univerzitetu za prirodne resurse i prirodne
nauke u Becu (University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna, AT); Institutu za
nauku James Hutton (James Hutton Institute, UK), Univerzitetu Wageningen (Wageningen
University and Research, NL), Univerzitetu u Padovi (University of Padova, IT); Fakultetu u
Pertu (Perth College); Mediteranskom agronomskom institutu u Zaragozi (Mediterranean
Agronomic Institute of Zaragoza) i EUROMONTANI za citanje nacrta, sakupljanje primera i
izdavanje ovog prakti¢nog vodica.
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